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l. GiRiS

5018 sayill Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun besinci kisminda duzenlenerek
olusturulan ic kontrol sistemi Yildiz Teknik Universitesinin idari ve mali streclerinin aynimaz bir
parcasidir. Etkin olarak faaliyet géstermeye devam eden ic kontrol sistemi; sunulan hizmetin
kalitesini ve hiznin artmasini, ekonomik ve verimli bir sekilde mevzuata uygun olarak faaliyet
go6stermesini, varlk ve kaynaklarnn korunmasi ile mali tablolann gUvenilirligini saglamaya
yardimcl olmaktadir. Yildiz Teknik Universitesi 2021-2025 ddnemi Stratejik Plani ile belirlenen
hedeflere ulasmasi noktasinda Ust yénetime makul bir giivence saglamaktadir. Universite
yodnetimine, i¢ kontrol sistemlerinin etkin olarak faaliyet gdsterip gdstermedigi i¢c kontrolin
izleme standardi bashgr altinda yer alan izleme yéontemlerinden ve Ust ydnetime dogrudan
bagll olarak faaliyet gdsteren ic denetfim biriminin degerlendirme ve Onerilerinden
faydalanarak raporlanmaktadir.

Ayni zamanda Universitemizin hedefi, ulusal alanda éncU, uluslararasi alanda rekabetci, Ulke
kalkinmasina katki saglayarak dunyadaki problemlerin ¢c6zOUmunde rol oynayan, yenilik¢i ve
proaktif yeni nesil dijital caga uygun donanim ve yetkinliklere sahip bir Universite haline
gelmektir. Bu cercevede, Universitemizin kalite politikasi;

Uluslararasi duzeyde Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik odakl rekabet avantaji saglayan,
Proaktif yaklasimlarla degisimi yoneten,

Universite, kamu ve sanayi isbirligini ve disiplinler arasi calismalarn tesvik eden,
OzgUr, acik, sorgulayici ve sonuc odakll arastirma kUltUrine sahip,

Ulasilabilir, seffaf, adil ve hesap verebilir ydnetim anlayisini benimseyen,
Cevresel surdurUlebilirlik ilkelerine bagli,

Etik degerleri gozeten,

Ogrenci odakl,

Yasam boyu 6grenmeyi 6zendiren,

Sosyal sorumlulugu dnemseyen,

Mezunlarla iletisimi guclu,

Kurumsal mirasi sahiplenen,

Surekli iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerini surduren

bir yaklasimla benimsenen hedefe ulasmaktir.
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A. MISYON, VIZYON
Misyon:

Uluslararasi dUzeyde egitim, dgretim ve arastirma mukemmelligine ulasarak toplumun
intiyaclarnna ve ulusal rekabet gucUne katkida bulunan bireyler yetistirmek, yenilikci fikirleri ve

uygulamalar hayata gecirmektir.

Vizyon:

insan odakli, bilimsel, teknolojik ve sosyal boyutuyla kiresel dlcekte lider bir Universite

olmakiir.

Temel Degerler:

o Ozqgir, acik ve sorgulayici arastirma kiltiri: YTU; hem Universite ici hem de Universite

disi paydaslarmizin intiyaclanna odaklanmakta; bunlan tatmin etmek icin de surekli bir 6z
degerlendirme yaparak yeni teknoloji ve fikir gelistrme kapasitesini artrmakta  ve
Universitemizin marka ve arastirma imaijini yukseltmektedir.

e Milli degerlere ve hedeflere katki: YTU; Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda, Ulke

kalkinmasina ve milii teknoloji hamlesinin gerceklestiriimesine yonelik olarak nitelikli is gucU
yetistirmeyi ve AR-GE faaliyetleriyle hizmet etmeyi édnceligi olarak belirlemektedir.

o Isbirlikli, paylasimci, butinlikci bir _Universite ruhu: YTU; baglantisal bUtinsellik

bilinciyle Universite-sanayi-kamu-toplum dértli sarmal etkilesimi ve is birligi cercevesinde
calsmalarini sirdurmekte; ulusal ve kiresel problemlere sGrdUrUlebilir ¢dzOmler Uretmeye
odaklanmaktadir.

e Degisime ve yenilige aciklik: YTU; tOm paydaslannin zihninde “ilham verici bilimsel

arastirmalara, yenilikci fikirlere, teknolojik ve sosyal dénUsumlere dncuUluk eden uluslararasi
rekabetci bir Universite” olarak konumlanmayi arzulamaktadir.

e Sirekli 6grenmeye odakliik: YTU; basarnyi sUrdUrebimenin ve yeni basarlara imza

atabilmenin surekli, sistemli ve stratejik cabalar gerektirdiginin bilincindedir.

o Stratejik disinme ve davranma: YTU; ulusal ve uluslararasi arenadaki rolind yerine

getirmek ve daha da gelistiriimesi gereken baz yeni fikirleri hayata gecirmek icin stratejik
plan cercevesinde hareket etmektedir.

e insana, topluma ve cevreye farkindalk: YTU; foplumun yasam kalitesinin
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yUkseltimesine yonelik calismalara énculUk ederek farklilasmay tercih etmektedir.

e Sosyal sorumluluk ve etik dederlere bagllik: YTU; toplumsal bilince ve etik anlayisa

sahip, toplumsal yénlU projeler Uretme bilincindedir.

e Ehliyet ve liyakat: YTU; objektif ve seffaf atama kriterleri ile YUksekdgretim

mevzuatindaki degdisim ve belirsizliklerden etkilenmeyen bir akademisyen kadrosunun

sUrekliligini saglamaktadir.

B. ORGANIZASYON YAPISI

Yiidiz Teknik Universitesi 2547 sayill  YUksekdgretim  Kanunu ile  YUksekdgretim  Ust
Kuruluslar  ile YOksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilat Hakkinda 124 sayili Kanun Hokminde
Kararnameye dayanarak teskilatlanmis ve idari yapisini olusturmustur. Universitemizin yonetim
organlar Rektdr, Senato ve Yénetim Kurulundan olusmaktadir. Yildiz Teknik Universitesi, 11
Fakllte, 2 Enstito, 3 YUksekokul, 30 Uygulama Arastrma ve Uyguloma Merkezi, RektorlGge
badl 4 BaIUm, ic Denetim Birimi, Genel Sekreterlik ve Genel Sekreterlige badlh 8 Daire

Baskanldi ile Hukuk MUsavirligi ve Déner Sermaye isletme MUdUrigonden olusmaktadir.
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Il. iC KONTROL KAVRAMI

A. iIC KONTROLUN GENEL ESASLARI

ic kontrol sistemi, &rgUtin amaclarna ulasmasinda  yénetime makul bir givence
saglamak amaciyla olusturulan politika ve prosedirlerden meydana gelmektedir. ic
kontrol kavrami; kurum icinde var olan kontrollerin, kurum disindan yapilmakta olan
denetimlerden ayrmak icin kullanimaktadir. Bu noktada ic kontrol sistemi kurumun
amagclarina ulasmasina engel olacak olumsuzlukliann dnlenmesine ve kurumsallasma
cabalarina bUyUk katkilar saglamaktadir.

ic kontrol denince akla gelen ilk organizasyon olan COSO* (Committe of Sponsoring
Organizations of The Treadway Commission/Treadway Komisyonunu Destekleyen
Kuruluglar Komitesi) uzun ve sistematik bir calisma storecinden sonra 1992 yilinda "COSO
Raporu" olarak anilan ic Kontrol - BUtUnlesik Cerceve (Internal Control - Integrated
Framework) isimli bir rapor yayinlamistir. Bu raporla ic kontrolin temel kriterlerini ortaya
koyan COSO modeli gelistirilmistir.

COSO modeli, kisa zaman icerisinde bircok kurulus tarafindan tUm diUnyada en cok
kullanilan ve kabul géren ic kontrol modeli olmustur. COSO raporunda ic kontrol; "bir
kurulusun yénetim kurulu Uyeleri, yéneticileri ve diger personeli tarafindan, faaliyetlerin
etkinligi ve eftkililigi, mali raporlarin guvenilirigi ile kanunlara ve yasal dUzenlemelere
uygunluk hedeflerinin  gerceklestirimesine makul gUvence saglayabilmek amaciyla
kurulan ve yUrUtUlen bir sirec (COSO)" olarak tanimlanmistir.

Geleneksel mali ydnetim sistemimizin ihtiyaclara cevap verememesi ve AB sUrecinin
getirdigi yukUmlUIUk ve taahhUtler sonucu baslatlan kamu mali yénetimi alanindaki
reformlann dnemli bir ayagini da ic kontrol sistemi olusturmaktadir. S6z konusu nedenlerle
kamu yonetim sistemimizin bUtinUnde ortaya cikan dedisim ihtiyacinin temelinde ise
kamu kaynaklarinin kurumlarca belirlenen stratejik amag ve hedeflere uygun olarak etkin,
etkili ve ekonomik bir sekilde kullanilmasi ile faaliyetlerde esnekligin, hesap verebilirligin ve
saydamligin saglanmasi yatmaktadir.

Yeni kamu yénetimi anlayisinin unsurlarindan birisi olan ic kontrol kavrami, kamu mali
ydénetim ve kontrol sistemini yeniden dUzenleyen 5018 sayili Kanun ve buna iliskin ikincil
mevzuat ile COSO modelini esas alan bir ic kontrol sisteminin kurulmasi hedeflenmistir. S6z
konusu kanunun 55'inci maddesinde ic kontrol; "idarenin amaclarina, belilenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yUrUtUlmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlannin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve ydénetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak
Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve strecle
ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller boton0duor." seklinde tanimlanmigtir.

Kanunda yer alan tanimdan da anlasilacagl Uzere ic kontrol sistemi; mali konftroller
yaninda mali olmayan diger faaliyetleri de bUnyesinde barnndiran bir ydnetim modeli
olarak tasarlanmis ve ic denetimin de bu sistemin bir parcasi oldudu ifade edilmistir. ic
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kontrolin "yénetim modeli" olarak goértlmesi hususuna yapillan vurgu énemli olup ic
kontrolU yalnizca mali boyutuyla ele alarak sistemi sadece birtakim faaliyetlerin kontrolU
ve denetimi olarak gdérmek sistemin bUtinUne ydnelik kavrayis ve alglama dizeyini
olumsuz ybnde etkileyecektir.

ic kontrol, en alt kademe calisandan, Ust yéneticiye kadar tm kurum personelinin icinde
yer aldigl, sadece belli bir periyoda iliskin bir politika ya da uygulama degil, kurumun her
seviyesinde sureklilik gbsteren bir faaliyet ve devam eden bir surec olarak algilanmalidir.
Dolayisiyla ic kontrol kurumlarin is yapis usullerine sonradan eklenen bir yapi olarak dedil,
kurumsal organizasyonun ayriimaz bir parcasi olarak gériimelidir. ic kontrol, faaliyetlerin
gerek belilenen amaclara gerekse ilgili mevzuat ve diUzenlemelere uygun bir sekilde
yUrUtUlmesini amaclamakta olup, bu yénUyle kurumun belilenen amacg ve hedeflerine
ulasmasina yardimci olur ve iyi isleyen bir ic kontrol sistemi amag ve hedeflere ulasima
yetenegini makul dUzeyde garanti eder.

Risk ydnetimi, ic kontrol sistemi icerisinde dnemli bir yer teskil etmektedir. Kurumun amac ve
hedeflerine ulasmasi yolunda karsilasiimasi muhtemel risklerin tespiti, analizi ve bu risk
unsurlarina yonelik éneri ve tedbirler gelistirimesi sistemin en dnemli amaclanndan biridir.
Sistemin &zUnde kontrol prosedurlerinin bUtun is sUreclerine degdil yalnizca riskli alanlara
yonlendirimesi hususu yatmakta ve bu sayede fayda ve maliyet konusunda etkinligin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, idarenin tUm faaliyetlerinin ve tUm sUreclerinin kontrolU ic kontrolin amaci
olmayip, kurumun stratejik planinda belilenen amac ve hedeflerine ulasmasini
engelleyebilecek olasi risklerin belirlenmesi, analizi ve kontrol faaliyetlerinin bu alanlara
yonlendiriimesi gerekmektedir.

Yukarda sayilan bUtin unsurlar ic kontrol sisteminin bUtGnUnU olusturur ve bu nedenle ic
kontrol bir olay ya da olgu degil strekliligi olan ve devamli olarak gincellenmesi gereken
bir ydnetim modelidir.

ic kontrol sisteminin  kurulmasi  kurumlann ulasmak istedikleri bir amag  olarak
goértlmemelidir. ic kontrolin kendisi bizzat amag olmayip, sistemin bUtinU kurumun amag
ve hedeflerine ulasmasi strecinde yararlanilacak bir arac olarak algilanmalidir. Onemli
olan nokta kurumun kisa ve uzun vadede belirlemis oldugu amaclarnna ulasmasidir. Bu
asamada gdzden kacinimamasi gereken husus kurum icin basar &lcUtunin stratejik
planda belirenen amac ve hedeflere ulasima derecesidir ve ic kontrol sistemi bu sUrecte
kurumun en énemli yardimcisi olacakfir.

Yildiz Teknik Universitesi ic Kontrol Standartlanna Uyum Eylem Plani ile kurum genelinde ve
birimlerin faaliyet alanlarina giren tOm is sUreclerinde gUncel, esnek, kapsamli, birbiriyle
tutarl ve ¢6z0m odakli standartlar ve uygulama érnekleri gelistirmek hedeflenmistir.
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B. iC KONTROLUN OZELLIKLERI

eiC kontrol, idarenin sadece maliis ve islemleri ile sinirl olmayip bUtin is ve islemleri kapsar.
eic kontrol, idarenin en Ust kademeden en alt kademeye tOm  kurum
calisanlarinin sorumlulugundadir.

eic kontrolUn olusturulmaisi, isletiimesi, iZienmesi ve gelistiiimesinden yénetim sorumludur.
eic kontrol konusunda tUm calisanlarin rol ve sorumluluklan ayni degdildir.

eic kontrol belli noktalarda, belli alanlarda ve belli zamanlarda dedil; tim faaliyetleri
kapsayan devamlilik esasina dayanan bir sUrectir.

eSadece yazll dokUmanlara dayanmaz. GUclU ve pozitif bir ortami da ifade eder.
eMerkezi  kontrollerden  ziyade, ydnetim sorumluluguna dayall  ydntemlerin
benimsenmesinin sonucudur.

C. IC KONTROL SiSTEMI

ic Kontrol; bir kurumun yénetimi ve personeli tarafindan hayata gecirilen tamamlayici bir
sUrec olup asagida siralanan hedefleri gerceklestirmek suretiyle kurumun misyonunu
basarmasi icin riskleri géguslemek ve makul bir givence saglamak Uzere tasarlanmistir.

ic kontrol sisteminin bes bileseninden birisi olan kontrol ortami, sistemin ana unsuru ve
sistemin Uzerine insa edildigi zemin olup i¢c kontrolUn basarill ya da basarisiz olmasi kontrol
ortaminin etkinligine badlidir. ic kontrol sisteminin kurulabilmesinin ilk sarti uygun bir kontrol
ortaminin varli@idir ve kontrol ortami ic kontrolGn bUtin diger unsurlarnnin temeli olarak
gordlebilir.

Kontrol ortamu, sistemi ileriye gétUrmek icin gerekli olan ilk adimdir ve idarenin ydneticileri
ve calisanlarinin ic kontrole yonelik olumlu bir bakis acisina sahip olmasini, etik degerleri,
dUrUst bir ydnetim anlayisini, personelin yeterliligi ve performansini, ydneticilerin is yapma
tarzini, goérev, yetki ve sorumluluklann acik bir sekilde belilenmesini ve idarenin
organizasyon yapisini kapsar.

Risk degerlendirme standartlar, kurumun belirlemis oldugu hedeflerin gerceklesmesini
olumsuz ybénde etkileyebilecek bir olayin gerceklesme ihtimallerinin géz &nUnde
bulunduruldugu bir bilesendir. Kurumun hedeflerine iliskin  risklerin  tespit  edilip
tanimlanmasi, analiz edilmesi, dlcUlmesi, édnceliklendirimesi, ydonetimi, degerlendirmesi,
kuruman risk haritasinin  cikarimasi, kalinti risklerin tespiti ve &lcUlmesi, risk iyilestirme
eylemlerinin tasarlanmasi gibi metotlarla ele alinmaktadir.

Kontrol faaliyetleri, kurumsal amac ve hedefleri gerceklestirebilmek icin olusturulan politika
ve prosedUrlerin tUmUONU kapsamaktadir. ic kontrol faaliyetleri tanimlanmis ciktilara iliskin
belirsizligi sinilamak icin tasarlanir.

Bilgi ve iletisim standardinda i¢c kontrolUn islevini yerine getirmesine katkida bulunarak onu
destekleyecek ilgili, nitelikli bilginin elde edilmesi, Urefilmesi ve kullanimasina olanak
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saglayacak bir alt yaplyi tesis etmek icin kullanilmaktadir. Amac ve sorumiluluklar da danhil
olmak Uzere ic kontrolUn islevini yerine getirmesini desteklemek icin gerekli bilgiler kurum
icerisinde ilefilir. Bilgi ve iletisim standardi etkin ve verimli kullanildiginda, kurum dis
paydaslarla iletisim kurma becerilerine gelistirmektedir.

iZieme standartlan, ic kontrolin bir parcasidir ve ic kontrol sisteminin zaman icerisinde
gosterdigi performansin kalitesini degerlendirme strecidir.

Sistemin kurulus asamasinda tUm birimlerin destedi ile katiimei bir ydntemle hazirlanan YTU
ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, Kamu i¢c Kontrol Standartlan Tebligi ile uyumlu
olarak tasarlanan  ve  Temmuz 2009'dan itibaren uygulamaya konulan eylem
ve faaliyetleri kapsamaktadir.

Bu sUrecte ydnlendirme ve rehberlik gdrevi Ustlenen Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi
eylem planinin  hazirlik asamasinda, harcama  birimleri  arasinda  koordinasyonu
saglamaktadir.

ic kontrol sistemi, kamu ic kontrol standartlannda COSO modeli merkezli olarak
kurgulanmis ve s6zU edilen standart/genel sartlara COSO bilesenleri altinda yer veriimistir.

S&z konusu Teblig ve Rehber dodrultusunda ic Kontrol Uyum Eylem Plani;

Kontrol Oriami; 4 standart, 26 genel sart
Etik Degerler ve DUrUstluk

Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler
Personelin Yeterliligi ve Performansi

Yetki Devri

Risk Degerlendirmesi; 2 standart, 9 genel sart
Planlama ve Programlama
Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kontrol Faaliyetleri; 6 standart, 17 genel sart
Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

Prosedurlerin Belirlenmesi ve Belgelendiriimesi
Gorevler Ayriligi

Hiyerarsik Konftroller

Faaliyetlerin SUrekliligi

Bilgi Sistemleri Konftrolleri

Bilgi ve lletisim; 4 standart, 20 genel sart
Bilgi ve iletisim

Raporlama

Kayit ve Dosyalama Sistemi

Hata, UsulsuzlUk ve Yolsuzluklann Bildiriimesi

izleme; 2 standart, 7 genel sart
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ic Kontrolin De@erlendiriimesi, ic Denetim basliklan altinda 18 adet standart ve 79
adet genel sarta uygun 56 adet eylem ve faaliyet tespit edilerek takip edilmistir.

Planda yer verilen 56 adet eylem ve faaliyetin bilesenlere ve standartlara gdre dagilimi
Tablo 1’ de gosterilmistir.

Tablo 1: Toplam eylem sayisinin i¢ kontrol bilesenleri igerisindeki dagilimi:

Bilesen Standart Genel Sart Eylem/Faaliyet
Kontrol Ortami 4 26 19
Risk Degerlendirme | 2 9 6
Kontrol Faaliyetleri | 6 17 14
Bilgi ve iletisim 4 20 12
izZleme 2 7 5
Toplam 18 79 56

D. iC KONTROLUN GELIiSiMi

5018 sayli Komu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ile kamuda mali yénetim ve kontrol
sistemi bUtUnUyle degistirimis ve sistemin uluslararasi standartlara ve Avrupa Birligi
Normlarina uygun hale getirilmesi amaglanmistir.

Kamu mali yénetim ve kontrol sistemini yeniden dizenleyen 5018 sayill Kaomu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinde ic kontrol sistemlerinin kurulmasini ve bunun bir
unsuru olarak da idarelerin yonetim sorumlulugu cercevesinde ic kontrol faaliyet ve
sUreclerinin tasarlanip uygulanmasini Sngérmektedir.

5018 saylll Kanunun 55 inci maddesinde ic kontrol, “idarenin amaclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yUrGtGimesini, varlk ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarnin dogru ve tam
olarak futulmasini, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve guUvenilir olarak
Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, ydntem, sirec
ile ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller butunu” olarak tanimlanmustir.

Kanunun 56 inci maddesinde ic kontrolUn amaclari;

eKamu gelir, gider, varlk ve yUkUmlUlUklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,
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eKamu idarelerinin kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,

eHer tUrlU mali karar ve islemlerde usulsUzlUk ve yolsuzlugun dnlenmesini,

eKarar olusturmak ve izlemek icin diUzenli, zamaninda ve guUvenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

eVarliklann kdétOye kullaniimasi ve israfinl dnlemek ve kayiplara karsi korunmasini saglamak
olarak belirlenmistir.

Kanunun 57 inci maddesinde ise kamu idarelerinin mali ydnetim ve kontrol sistemlerinin
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢c denetimden
olustugu belirtiimis, yeterli ve efkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesiicin;

eMesleki degerlere ve dUrUst ydnetim anlayisina sahip olunmasi,

eMali yetki ve sorumluluklarnn bilgili ve yeterli yéneticilerle personele veriimesi,

eBelirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

eMevzuata aykin faaliyetlerin &nlenmesi,

eKapsamli bir ydnetim anlayisi ile uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi
bakimindan ilgili idarelerin Ust yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan goérev, yetki ve
sorumluluklar g&z &nunde bulunduruimak suretiyle gerekli  onlemler alinmasi
ongorulmustor.

Kanunun 60, 61, 63 ve 64 UncU maddelerinde, mali hizmetler birimleri, muhasebe yeftkilileri
ve ic deneftcilerin ic kontrol alanindaki gérev ve sorumluluklarina yer verilmistir.

Buna gdre; mali hizmetler birimleri, ( Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi) idarenin ic kontrol
sisteminin kurulmasi, standartlannin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda ¢calismalar
yapmak ve én mali kontrol faaliyetini yorOtmekten, muhasebe yetkilileri, 6deme emri
belgesi ve eklerinin kontrolinden, muhasebe islemlerinin belirlenmis standartlara ve
usulUne uygun olarak kaydedilmesinden,  raporlanmasindan, muhafazasindan ve
denetime hazr halde bulunduruimasindan ic denetciler ise idarelerin ic kontrol
sistemlerinin denetlenmesinden ve gelistirimesi yonunde onerilerde bulunulmasindan
sorumlu tutulmustur.

5018 sayill Kanun geregince, kamu idarelerinin kendi ic kontrol sistemlerini kurmalar ve
kamu ic kontrol standartlanna uyumunu saglamalarn amaciyla yapillmasi gereken
calsmalarin  belilenmesi, bu calsmalar icin eylem plani olusturulmasi,  gerekli
prosedurler ve ilgili dUzenlemelerin hazirlanmasi calismalarini yorGtmeleri ve bu calismalar
en gec 31.12.2008 tarihine kadar tamamlamalarini dngdren Kamu i¢c Kontrol Standartlari
Tebligi 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanmustir.

Kamu i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi, kamu idarelerinin Kamu ic
Kontrol Standartlar ile uyumlu bir ic kontrol sistemi olusturma ve uygulama calismalarina
rehberlik etmek amacini tasimaktadir. Bu kapsamda, kamu idarelerinin yapacaklar
calsmalar belirlemeleri, bu calismalan bir eylem planina baglamalarn ve gerekli
dUzenlemeler ile prosedurleri hazilamalar 6ngodrtlmektedir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin hazirlanmasina iliskin olarak Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan 04/02/2009 tarihli yazida, i¢ kontrol sisteminin etkin
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bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasinin saglanmasi  amaciyla  kamu idarelerinin,
Rehbere ekli format dikkate alarak, Eylem Planlanni en ge¢ 30/06/2009 tarihine kadar
hazirlamalarn ve Eylem Planinda yer alan calismalarini en gec¢ 30/06/2011 tarihinde
famamlamalar istenmistir.

Bu cercevede; Hazine ve Maliye Bakanliginca yayimlanan Kamu ic Kontrol Standartlan
Tebligi ve Kamu ic Kontrol Standartlanna Uyum Eylem Plani Rehberi dogdrultusunda
Universitemizde calismalar baslatimis ve bu kapsamda katiimel ydntemlerle hazirlanan ic
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rektérluk Makaminin 30/06/2009 tarih ve 648 savili
Olurlar ile yUrUrluge konulmustur.

S&z konusu eylem plani, * Kamu ic Kontrol Standartlan Uyum Eylem Plani Rehberi” ne
uygun sekilde 2010 yilinda revize edilmistir. Ayrica Hazine ve Maliye Bakanligina bildirilmis
olup Universitemiz internet sayfasinda yayimlanmistir. TOm harcama birimlerimiz kendi
eylem planlarini olusturmuslardir.

Universitemizde; yerel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi streclere uyumu sadlamak,
egitim-6gretim, bilimsel arastrma, uygulama-hizmet ve idari-destek faaliyetlerini
standartlara uygun surdiormek  amaciyla 2011  yilinda calismalarina  baslanilan
Kalite  Yonetim  Sistem, ISO 9001:2015 standardi referans alinarak olusturulmustur.
Universitemiz 2012 yill Mayis ayinda t0m birimlerini kapsayan ISO 9001:2015 Kalite Yénetim
Sistemi akreditasyon belgesini almigtir.

ISO 9001 :2015 Kalite Ydnetim Sistemi  Yildiz Teknik Universitesi’ ne  uyarlanmis
ve uygulamaya konulmustur. Universitenin uymak zorunda oldugu ulusal mevzuat, ulusal
sUrecler ve uluslar arasi sUrecler ISO 92001:2015 standardinin sartlan geredi dlcUlebilir,
yonetilebilir streclere dénUstOrilimUstor. Universitemizdeki tOm faaliyetler icin “Kalite El
Kitabi " temel dokUmandir.

Universitemizin Entegre Kalite Yénetim Sistemi (EYS) kapsami : "YUksekddretim Hizmetleri”
olarak belirlenmistir. YUksekdgretim hizmetlerimizin kalitesini dogrudan veya dolayl olarak
etkileyebilecek faaliyetlerimiz EYS kapsaminda degerlendirimektedir.

Yildiz Teknik Universitesi ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminin, 14001:2015 Cevre Yénetim
Sistemi'nin ve 1ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi’'nin, 45001:2018 isci Saghdr ve s
GuUvenligi ydnetim Sisteminin tUm maddelerinden sorumlu olup, kapsam disi herhangi bir
madde mevcut degildir.

ISO 9001:2015 Kalite Y&netim Sistemi,14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi, 45001:2018 isci
Saghgr ve is Glvenligi ydnetim Sistemi; Universitemizin istanbul Yildiz ve Davutpasa
KampuUslerinde yerlesik olan tUm idari ve akademik birimlerini kapsar.
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ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi Bilgi islem Daire Baskanhd kapsaminda yoritilen
bilgi islem faaliyetleri ve bilgi givenligi streclerini kapsar. Universitenin Davutpasa
KampUst Bilgi islem Daire Baskanhidl kapsamindaki odalar, personelin kullandidi kisisel
bilgisayarlar ve tasinabilir cinazlar ile bu sinirlar kapsaminda sirket faaliyetlerini yorGtmek
amacltyla kullanilan her t0rl0 bilgi teknolojisi  bilesenleri, Fiziksel GuUvenlik, Personel
Yetkinlikleri, Depolama alanlar fiziki kapsam dahilindedir.

Entegre Kalite Yonetim El Kitabimizda, ISO 9001:2015" in - genel sartlarn ve alt maddelerinin
Yildiz Teknik Universitesi’'ndeki uygulamalar, ayr ayn her madde ile ilgili yasal mevzuat,
sUrecler, talimatlar, formlar, planlar, tablolar  vs.  destekleyici  dokUmanlar
araciiglyla  aciklanmaktadir. ihtiyac duyulan sUrecler, bunlann sirasi ve etkilesimleri,
calsma kural ve metotlan  birimlerimize ait  sUreclerde  belirtiimistir.  SUrec
gerceklesmelerinde uygulanmasi gereken islemler prosedurlerde belirlenmis,  detayl
olarak  tanimlanmasi ve aciklanmasi  gereken  noktalar icin  is  akislan
olusturulmustur. Universitemiz ic kontrol degerlendirmeleri yillik calisma
planlarna uygun olarak ic denetciler tarafindan yapilmaktadir.

Kalite Yonetim Sistemimizin, ic kontrolun 18 standardini bUyUk oranda kapsadigl ve makul
gUvencenin saglanmasi amacina yénelik genel dizenlemelerin yer aldigi gérUlmektedir.

Kalite Yénetim Sistemi standardinin genel sartlar ile ic Kontrol Standartlar genel sartlarinin
birbirine cok benzeyen iki sistem olmasi nedeniyle YTU ic Kontrol Standartlar Eylem Plani,
Kalite Yénetim Sistemi ile iliskilendirilerek planda éngdrilen calismalarin bUyUk bir kismi
famamlanmistir.

Universitemizde 2009 yiinda olusturulan ilk ic Kontrol Eylem Plani 2010 yilinda revize edilmis,
ISO 9001:2015Kalite Yénetim Sistemi Belgesinin alinmasiyla da yeniden bir calisma
yapilarak, YTU ic Kontrol Eylem Planinin genel sartlan Kalite Yonetim Sistemi genel  sartlar
ile iliskilendirilmistir. Baska bir deyisle Universitemizde ic Kontrol Sistemi Kalite Yonetim
Sistemi ile birlikte uygulanmaktadir.

I1l. iC KONTROL SiSTEMi iZLEME VE DEGERLENDiRME

A. KONTROL ORTAMI

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Kontrol Ortami Standardi, personel davranislarnni  belileyen  kurallann  personel
tarafindan bilinmesinin saglanmasi, idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev
tanimlarnin  yazli olarak belirlenmesi, personele duyurulmasi ve idarece uygun bir
organizasyon yapisinin olusturulmasi, personelin yeterliligi ve godrevleri arasindaki uyumu
saglamalarn, performansin degerlendirimesi  ve  gelistirimesine  ydnelik  donlemler
almalar, yetkiler ve vyetki devrinin sinirlarinin acikca belirlenmesi ve yazli olarak
bildiriimesi ile ifade edilmektedir.
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Standart 1. “Etik Degerler ve Duristlik”: Personel davranislarini belirleyen kurallarn
personel tarafindan bilinmesi saglanmaldir.

Standart 1.1 “i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yénetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir”: 5018 sayill Kaomu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda, ic Kontrol ve
On Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslarda, Strateji Gelistrme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslarn Hakkinda Yonetmelikte, Kamu ic Kontrol Standartlan Tebliginde, Ust Yoneticiler icin
ic Kontrol Rehberinde, ISO 9001:2015 Kalite Ydnetim Sisteminde, Universitemiz Kalite
Yonetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli duzenlemeler yer almaktadir.

Ongérilen eylem; ic kontrol sistemi ve isleyisinin tOm personel tarafindan sahipleniimesi ve
desteklenmesi temin edilecektir.

Gerceklestirilen faaliyet;1.Universitemiz eylem plani internet sayfamizda yayimlanarak
kamuoyu ile paylasiimis ve tUm birimlerimiz de kendi eylem planlarini olusturmuslardir.

2.Universitemizde ic Kontrol Sisteminin olusturulmasina yénelik calismalar kalite yénetim
sistemi  calismalar ile koordineli olarak tUm personelimizin  katiimi  saglanarak
yOrUtUimekte olup iSO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi sartlarnin yerine getirimesi
sonucunda TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi alinmistir.

3. Universitemiz Entegre Kalite Yénetim Sistemi El Kitabimiz (17 Agustos 2021 Revizyon:13)
bu genel sartin saglanmasi icin makul glvenceyi saglamaktadir.

4.Universitemiz birim kalite temsilcilerine ic kontrol sistemi hakkinda bilgilendirme yapilmis
ayrnica kalite ydénetim sistemi hakkinda personelimize egitim verilerek farkindalik
yaratiimistir.
5. ic kontrol sistemine iliskin el brosirl hazirlanarak tom akademik ve idari birimlerimize
dagitilmigtir.

Standart 1.2 “idarenin yéneticileri i¢c kontrol sisteminin uygulanmasinda personele érnek
olmalidir’: Mevcut durum; 5018 saylll Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda, ic
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslan Hakkinda Yénetmelikte, Kamu ic Kontrol Standartlan Tebliginde, Ust
Yoéneticiler icin ic Kontrol Rehberinde, 2547 sayill YOksekdgretim Kanununda, 657 sayili
Devlet Memurlan Kanununda, iSO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz
Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli duzenlemeler yer almaktadir.

Ongérilen eylem; ic Kontrol Standartlannin ve ic Kontrol Standartlan Eylem planimizin
ydnetime ve personele tanitiimasi icin, ic Kontrol konulan vyillik editim planina dahil
edilecektir.

Gerceklestirilen faaliyet;

1. Entegre Kalite Yonetim Sistemi El Kitabimiz (17 Agustos 2021 Revizyon:13) bu genel sartin
saglanmaisi icin makul gbvenceyi saglamaktadir.

2.ic kontrol sistemine iliskin el brosiri hazilanarak tim akademik ve idari birimlerimize
dagitilmigtir.
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3.ic Kontrol yillik hizmet ici editim programina dahil edilmistir.

Standart 1.3 “Etik kurallar bilinmeli ve tum faaliyetlerde bu kurallara vyuimalidir”: Mevcut
durum; Anayasanin 10, 129 ve 137 inci maddelerinde, 657 Sayill Devlet Memurlar
Kanununda, 2531 sayill Kamu Gérevlerinden Ayrilanlann Yapamayacaklar isler Hakkinda
Kanununda, 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele
Kanununda, 4982 sayil Bilgi Edinme Kanununda, 5018 sayili Kaomu Mali Yonetimi ve Konftrol
Kanununda, 5176 sayil Kamu Gérevlileri Etik Kurulu Kurulmasi Hakkinda Kanununda, Kamu
Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru  Usul ve Esaslar Hakkinda yénetmelikte,
Basbakanlik Genelgeleri ve ilke kararlannda, Kurul Genelgelerinde, iSO 9001:2015 Kalite
Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli
dUzenlemeler yer almaktadir.

Ongérilen eylem; YTU Etik Kurulu yeniden yapilandinlacaktir. YTU Etik ilkeleri tim akademik
ve idari personele duyurulacaktir. Etik sdzlesmesi hazirlanip,  personelin imzalatilmasi
saglanarak bir drnegdi personelin  sahsi dosyasina konulacaktir. Hizmet ici EQitim
Programlarinda Etik Degerlere de surekli yer verilecektir. (drnegin adaylik egitimi) 6698
sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda calismalar baslatmak.

Gerceklestirilen faaliyet; 1.YTU Etik ilkeleri ve Efik Kurulu Yénergesi 20.04.2021 tarihli ve
2021/04-06 sayili Senato Karar ile kabul edilmis ve tUm birimlere EBYS Uzerinden yaz ile
gonderilerek bilgilendirme yapilmustir.

2. YTU Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalarn Efik Kurulu Yénergesi 15.03.2021 tarihli ve
2021/03-03 sayill Senato Karar ile kabul edilmis ve tUm birimlere EBYS Uzerinden yaz ile
gonderilerek bilgilendirme yapilmustir.

3.KVKK kapsaminda KVKK Uyum Projesi baslatiimis olup, tUm birimlerden birimleri temsilen
birer kisi belilenmeleri istenmistir.

Standart 1.4 “Faaliyetlerde diristiik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmaldir”:
Mevcut durum; 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Konfrol Kanunu ve ilgili mevzuatinda,
5176 sayill Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi Hakkinda Kanununda, 4982 sayili Bilgi
Edinme Kanununda, 4734 sayll Kamu ihale Kanununda, 4735 Sayll Kamu ihale
Sézlesmeleri Kanununda, 3071 sayill Dilekce Hakkinin Kullanimasina liskin Kanunda,
Stratejik Plan, Performans programi, ic kontrol givence beyaninda, faaliyet raporunda,
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunda, iSO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde,
Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli dUzenlemeler yer
almaktadir.

Ongoérilen eylem; Universitemiz ve birimlerin stratejik plani, performans programi, bitcesi,
faaliyet raporu ve diger faaliyetler Universitemiz internet sayfasinda yayinlamaya devam
edilecektir.

Gerceklestirilen faaliyet;

1. Universitemiz stratejik plani, performans programi, bitcesi, idari faaliyet raporu ve diger
mali konularla ilgili is ve islemlerimiz mevzuata uygun sekilde hazirlanmakia ve
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yUrUtUlmekte, aynica Universitemiz internet sayfasinda yayimlanarak kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

2. 4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu ve 3071 sayili Dilekce Hakkinin Kullaniimasina iliskin Kanun
ile dizenlemeye alinan konular mevzuata uygun olarak Universitemiz ilgili birimlerince
yerine getirimektedir. Bilgi edinme kapsaminda yapilacak basvurular internet sitemizden
online yapilabilmektedir.

3. Universitemiz ihale sonuclar Kamu ihale Kurumunun gelistirmis oldugu EKAP sistemi
Uzerinden yayimlanmaktadir.

4. Personel alim ve sonuc ilanlari internet sayfamizda yayimlanmaktadir.
Bu standart icin mevcut durum yeterli gorGlmustor.

Standart 1.5 “idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranimalidir”:
Mevcut durum; Anayasamizin ilgili maddelerinde, 657 sayill Deviet Memurlan Kanununda,
5018 sayili Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, Gérevde YUkselme ve, Unvan
degdisikligi ve Atama ydnetmeliginde, Kamu Hizmetlerinin sunumunda uyulacak usul ve
esaslar hakkinda ydnetmelikte, sayill Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi Hakkinda
Kanununda, Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru  Usul ve Esaslarn Hakkinda
yonetmelikte, Basbakanlik Genelgeleri ve ilkke kararlarinda, Kurul Genelgelerinde,  i1SO
9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde bu genel sart
icin gerekli  dUzenlemeler yer almaktadir.

Ongérilen eylem; Personelimize ve Universitemizden hizmet alan dis yararlanicilara
mevzuatin 8ngdrdugu sekilde objektif ve esit davranilacaktir.

Gerceklestirilen faaliyet;

1. Kamu Hizmetlerinin sunumunda uyulacak usul ve esaslar hakkinda ydnetmelikte
belirtilen hususlar Universitemiz birim web sayfalannda yayimlanarak hizmet alanlarla
paylasiimistir.

2.Universitemiz Etik ilkeleri ve Etik Kurulu Ydnergesi revize edilmistir.

Standart 1.6 “idarenin faaliyetlerine iligkin tGm bilgi ve belgeler dogru, tam ve givenilir
olmaldir”: Mevcut durum; 5018 sayll Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili
mevzuat, 2547 sayill YUksekdgretim Kanunu ve ilgili mevzuat, Kamu ihale Kanunu ve ilgili
mevzuat, faaliyetlere iliskin diger ilgili mevzuatta, idare Faaliyet Raporunda, ic Kontrol
GUvence Beyaninda, Performans Programinda, Stratejik Planda, BKMYBS, e-butce,
SGB.NET, KBS, Evrak Kayit sisteminde, iSO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde,
Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli dUzenlemeler yer
almaktadir.

Ongérilen eylem; idarenin faaliyetlerine iliskin tOm bilgi ve belgelerin dogrulugunu
saglamak icin sik araliklarla goncellenmesi saglanacaktir.

Gerceklestirilien faaliyet; 1.Universitemiz birimlerindeki is ve islemlere iliskin bilgi ve
belgelerin dodru, tam ve gUvenilir oimasina Universitemiz yéneticileri ve personeli gereken
hassasiyeti gostermektedir.
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2.Universitemizde bu genel sart saglanmakla birlikte, bu genel sart altinda éngérilen
eylemlerden ydnetim bilgi sistemine iliskin  olanlarinin (Bilgi ve iletisim) altinda
ongoérulmesi, standart dosyalama ve arsivieme sistemine yonelik olarak &ngoérilen
eylemlerin  (Kayit ve dosyalama sistemi )altinda 6ngdérilen eylemlerin yerine getirilmesi
sonucunda makul givence saglanmis olacaktir.

3. Universi’remjz Entegre Kalite Yonetim Sistemi El Kitabimiz (17 AgJustos 2021
Revizyon:13)YTU Talimatlan bu genel sartin saglanmasi icin - makul gUvenceyi
saglamaktadir.

Standart 2. “Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gérevler”: idarelerin misyonu ile birimlerin ve
personelin gérev tanimlan yazili olarak belirlenmeli, personele duyuruimali ve idarede
uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Standart 2.1. “idarenin misyonu yazl olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel
tarafindan benimsenmesi saglanmalidir”: Mevcut durum; 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunda, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programiarn ile Faaliyet Raporlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte, 1SO
9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Ydénetim Sisteminde bu genel sart
icin gerekli dUzenlemeler yer almaktadir.

Ongérilen eylem:; Universitemizin misyon ve vizyonu YTU internet sayfasinda duyurulmus ve
stratejik planimizda yer almistir.

Gerceklestirilen faaliyet;

1.Universitemiz misyonu ve vizyonu Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda ve idare
Faaliyet Raporunda yer almaktadir. Universitemizde kalite yénetim sistemi calismalar ile
koordineli olarak yUrOtilen calismalar neticesinde Universitemiz misyonu ve vizyonu
Universitemizde uygun yerlere asiimis ve internet sayfamizda personelimize ve kamuoyuna
duyurulmustur.

2.Universitemiz Entegre Kalite Yonetim Sistemi El Kitabimiz (17 Agustos 2021 Revizyon:13)
YTU Stratejik Plani, YTU Performans Programi YTU Faaliyet Raporu, YTU Kalite Hedefleri bu
genel sartin saglanmasi icin makul glvenceyi saglamaktadir.

Bu standartla ilgili mevcut durum yeterli gérolimuUstr.

Standart 2.2. “Misyonun gerceklestirimesini saglamak Uzere idare birimleri ve alt
birimlerince yuritulecek gorevler yazili olarak tanimlanmal ve duyuruimahdir”: Mevcut
durum; 2809 sayili YUksekdgretim Kurumlan Teskilat Kanununda, 124 sayili YUksekdgretim
Ust Kuruluslan ile YUksekdgretim Kurumlannin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmonde
Kararnamede, 2547 sayili YUksekdgretim Kanununda ve Universitelerde Akademik Teskilat
Yénetmeliginde, ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim
Sisteminde bu genel sart icin gerekli dUzenlemeler yer almaktadir.



2021 YIL YILDIZ TEKNIK UNIVERSITES| IC KONTROL EYLEM PLANI
DEGERLENDIRME RAPORU

Ongérilen eylem; Personelin calishdl birimdeki gérev ve sorumluluklan yazili olarak
belirlenecek ve ilgililere teblig edilecektir.

Gercgeklestirilen faaliyet; ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi sartlarnin yerine getiriimesi
sonucunda Universitemizin - tOm  birimleri icin  gérev tanimlan  yapilmistr.  Gérev
tanimlamalarmiza  Universitemiz Kalite Yénetimi Bilgi Sisteminden  ulasimaktadir ve
personele imza karsiiginda teblig edilmistir.

Bu standartla ilgili mevcut durum yeterli gérolmuUstr.

Standart 2.3. “idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gérevlere iliskin yetki ve
sorumluluklanni  kapsayan gérev dagiim c¢izelgesi olusturuimall ve personele
bildiriimelidir’: Mevcut durum; iSO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz
Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli dizenlemeler yer almaktadir.

Ongoérilen eylem; Personelin calishd birimdeki gérev ve sorumluluklan yazili olarak
belirlenecek ve ilgililere teblig edilecektir.

Gerceklestirilen faaliyet;

1.Universitemiz Entegre Kalite Yonetim Sistemi El Kitabimiz (17 Agustos 2021 Revizyon:13) bu
genel sartin saglanmasi icin makul guvenceyi saglamaktadir. Gorev, yetki ve sorumluluklar
tfanimlanmistir.

2.Goérev tanimlamalarna ve is talimatiarnna uygun olarak Universitemizin birimlerinde
gorevli personelin Ustlendigi gdrevler yazili olarak belirlenmis olup birim ydneticilerinin
onayindan sonra personele yazl olarak teblig edilmektedir.

Bu standartla ilgili mevcut durum yeterli gérolimuUstr.

Standart 2.4. “idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagl olarak
fonksiyonel gérev dagiimi belilenmelidir’: Mevcut durum 2809 sayili YUksekdgretim
Kurumlan Teskilat Kanununda, 124 sayill YUksekdégretim Ust Kuruluslan ile YUksekdgretim
Kurumlannin idari Teskilati Hakkinda Kanun HUkminde Kararnamede, 2547 sayili
YUksekdgretim Kanununda ve Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeliginde, iSO
9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart
icin gerekli dUzenlemeler yer almaktadir.

Ongoérilen eylem; Universitemizin genel ve birimlere ait teskilat semalan dizenlenmis ve
hazrrlanan teskilat semalarina goére fonksiyonel goérev dagilimlar belilenmigtir.

Gerceklestirilen faaliyet;

1.Universitemiz Entegre Kalite Yénetim Sistemi El Kitabimiz (17 Agustos 2021 Revizyon:13)
YTU Organizasyon Semasi bu genel sartin saglanmasi icin makul givenceyi saglamaktadir.

Bu standartla ilgili mevcut durum yeterli goérolmustor.
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Standart 2.5. “idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk
dagiimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek sekilde olmalidir”:
Mevcut durum; 2809 sayili YUksekdgretim Kurumlan Teskilat Kanununda, 124 sayili
YUksekdgretim Ust Kuruluslarn ile YUksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilat Hakkinda Kanun
HOkmOnde Kararnamede, 2547 sayill  YUksekdgretim Kanununda, Universitelerde
Akademik Teskilat Ydnetmeliginde, Yii Merkezi Yonetim BUtcesinde, Kesin Hesap
Kanununda ve faaliyet raporlannda, iSO 9001:2015 Kalite Yonetim  Sisteminde,
Universitemiz Kalite Y&netim Sisteminde bu genel sart icin gerekli dizenlemeler yer
almaktadir.

Ongérilen eylem; 2547 sayill YUksek Ogretim Kanunu ile yUksekdégretim ile ilgili amac ve
ilkeler belirlenmis ve butin yUksekdgretim Ust kuruluslarina teskilatlanma isleyis gorev yetki
ve sorumluluklar ile egitim égretim arastrma, yayim, égretim elemanlari ve égrencilerle
diger personel ile ilgili esaslar duzenlenmistir. Ayrica 5018 sayill kanun ve ikincil mevzuatlar
ile Komu Mali Yonetimi ve Kontrol SUrecindeki sorumlular ve sorumluluklar ve raporlama
sUrecleri belirlenmistir.

Gerceklestirilen faaliyet;

1.Universitemiz Entegre Kalite Yonetim Sistemi El Kitabimiz (17 Agustos 2021 Revizyon:13) bu
genel sartin saglanmasi icin makul gbvenceyi saglamaktadir.

2. Universitemiz Stratejik Plani, Performans Programi, Faaliyet Raporu bu genel sartin
saglanmaisi icin makul gUvenceyi saglamaktadir.

Bu standartla ilgili mevcut durum yeterli gérolimuUstr.

Standart 2.6. “idarenin yéneticileri, faaliyetlerin yiritilmesinde hassas géreviere iliskin
prosedirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir”: Mevcut durum; 2809 savili
YUksekdgretim Kurumlar Teskilat Kanununda, 124 sayill YUksekdgretim Ust Kuruluslan ile
YUksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikminde Kararnamede, 2547
saylll YUksekdgretim Kanununda, Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeliginde, Yili
Merkezi Yoénetim BUtcesinde, Kesin Hesap Kanununda ve faaliyet raporlannda, iSO
9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde bu genel sart
igin gerekli dUzenlemeler yer almaktadir.

Ongérilen eylem; Hassas gdrevleri yiriten personelin gérevden aynimasi durumunda
islerin  aksamamasi icin ikiz goéreviendirmeler yapilacaktir. Hassas goérevlerin listeleri
cikarnlarak bunlara iliskin prosedurler ayrica belirlenerek personele duyurulacaktir.

Gerceklestirilen faaliyet;

1. Universitemiz Entegre Kalite Ydénetim Sistemi El Kitabimiz (17 Agustos 2021 Revizyon:13)
bu genel sartin saglanmasi icin makul glvenceyi saglamaktadir.

Bu standartla ilgili mevcut durum yeterli goérolmustor.
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Standart 2.7. “Her dizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yoénelik
mekanizmalar olusturmalidir’: Mevcut durum; iSO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde,
Universitemiz Kalite Y&netim Sisteminde bu genel sart icin gerekli dizenlemeler yer
almaktadir.

Ongérilen eylem; E-Universite projesi kapsaminda verilen gérevlerin takibine yénelik
uygun raporlama sistemleri gelistirilecektir.

Gerceklestirilen faaliyet;

1.Universitemiz yéneticileri BKMYBS, KBS, e-bitce, EKAP, otomasyon sistemleri ile kurum ici
Personel Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, , Elektronik Belge Y&netim Sistemi, Bilimsel
Arastirma Projeleri Birimi icin Online Proje Bilgi ve Yoénetim Sistemi (BAPSIS), , Akademik
YUkseltme (AYDEK) Bilgi Sistemi, Kalite Yonetimi Koordinatorligu (KYK) Bilgi Sistemi, Veri
Yonetim Sistemi (VYS) verilen gdrevilerin sonucunu gdrebilmektedir. Ayrica ydneticiler
verdikleri gbérevlerin sonucunu hiyerarsik kontrollerle de goérebildigi gibi faaliyet raporu,
performans programi ve diger raporlarla da izleyebilmektedirler.

2. Universitemiz Entegre Kalite Yénetim Sistemi El Kitabimiz (17 Agustos 2021 Revizyon:13)
YTU Kayitlann Kontroli Prosedir, DokUmanlann Kontrold ProsedUrl, Dizeltici Onleyici
Faaliyet Formu (DOF) bu genel sartin sadlanmasi icin makul givenceyi saglamaktadir.

Bu standart icin mevcut durum yeterli gorGlmustor.

Standart 3. “Personelin Yeterliligi ve Performansi” : idareler, personelin yeterliligi ve
gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendiriimesi ve gelistiriimesine
yonelik 6nlemler almalidir.

Standart 3.1. “insan kaynaklan yénetimi, idarenin amac ve hedeflerinin gerceklesmesini
saglamaya yoénelik olmalidir’: Mevcut durum; 657 Sayili Devlet Memurlar Kanununda,
2547 sayill YUksekdgretim Kanununda, 190 sayill Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Kanun
HOkmOnde Kararnamede, 124 sayill YUksekdgretim Ust Kuruluslan ile  YOksekdgretim
Kurumlannin idari Teskilati Hakkinda Kanun HUkminde Kararnamede, Universitelerde
Akademik Teskilat Yénetmeliginde, Kariyer Meslek Gruplanna iliskin ydonetmeliklerde,
YUksekdgretim Kurumlarn goérevde yUkselme ve unvan degdisikligi yonetmeliginde, 78 sayil
YUksekodgretim Kurumlan Ogretim Elemanlarnin Kadrolan Hakkinda Kanun HUkmUnde
Kararnamede, i1SO 9001:2015 Kalite Ydnetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yénetim
Sisteminde bu genel sart icin gerekli dizenlemeler yer alimaktadir

Ongoérilen eylem; Universitemizin Stratejik Planinda belilenen amac ve hedeflerin
gerceklesmesi icin gerekli insan kaynagdi planlamasi Personel Daire Baskanlgi ve birimler
arasl isbirligi ile yapilacaktir.

Gerceklestirilen faaliyet;
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1. Universitemiz hizmet gereklerine uygun nitelik, unvan ve nicelikte personelin saglanmasi
icin insan kaynaklar yénetimine gecisin saglanmasi ve insan kaynaklarn yénetim
sUreclerinin gelistirimesiyle makul gUvence saglanmis olacaktir.

2.Universitemiz Entegre Kalite Yénetim Sistemi El Kitabimiz (17 Agustos 2021 Revizyon:13)
YTU Kalite Hedefleri, Yillk Hizmet ici EGitim Plani, EGitim Degerlendirme Raporu, bu genel
sartin saglanmasi icin makul givenceyi saglamaktadir.

Standart 3.2. “idarenin yénetici ve personeli gérevierini etkin ve efkili bir sekilde
yuritebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir’: Mevcut durum; 657 Sayili
Deviet Memurlar Kanununda, 2547 sayill YUksekddretim Kanununda, Ogretim Uyeligine
YUkseltime ve Atanma Ydnetmeliginde, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani
Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile
Giris Sinavlanna iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelikte, YUksekdgretim goérevde
yukselme ve unvan degisikligi ydnetmeliginde, Kariyer Meslek Gruplarnna iliskin
ydénetmeliklerde, 2006/9 sayill Personel Atama islemlerine lliskin Basbakanlik Genelgesinde,
YTU. Akademik YUkseltime ve Atanma OlcUtlerinde, SO 9001:2015 Kalite Yénetim
Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli dizenlemeler
yer almaktadir.

Ongérilen eylem; Akademik ve idari personel bilgi deneyim ve mesleki yetkinliklerinin
artinlmasi icin kurum ici ve kurum disi egitimlere gdnderilecektir.

Gerceklestirilen faaliyet;

1.Universitemiz  Entegre Kalite Yonetim Sistemi El Kitabimiz (17  Adustos 2021
Revizyon:13)-YTU Kalite Hedefleri, Yillk Hizmet ici E@itim Plani, EGitim Degerlendirme
Raporu, Gérev Tanimlari, bu genel sartin saglanmasi icin makul givenceyi saglamaktadir.
2.Universitemiz Personel Daire Baskanlidi tarafindan hizmet ici editim planlamasi yapilarak
cesitli egitimler veriimektedir. Ayrnica ihtiya¢c duyulan konularda gdérev alan personelin
hizmet satin alinmasi yoluyla egitim almasi ve calisan personelin meslegine ydnelik kurum
disi egitim toplantilarina katiimalarn saglanmaktadir

Standart 3.3. “Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gérev icin en uygun personel
segilmelidir”: Mevcut durum; 657 sayili Devlet Memurlan Kanununda, 2547 sayili
YUksekodgretim Kanununda, Ogretim Uyeligine YUkseltime ve Atanma Ydnetmeliginde,
Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolanna Naklen veya Aciktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelikte, YTU. Akademik YUkseltime ve Atanma OlcUtlerinde, YUksekdgretim
goérevde yUkselme ve unvan dedisikligi yonetmeliginde, Kariyer Meslek Gruplarina iliskin
yonetmeliklerde, 2006/9 sayill Personel Atama islemlerine lliskin Basbakanlik Genelgesinde,
ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde bu genel
sart icin gerekli duzenlemeler yer almaktadir.
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Ongérilen eylem; Mevcut dizenlemeler cercevesinde idari ve akademik personelin
atanmasi, editimi ve goérevde yikseltimesi yapilacaktr. idari personel KPPS sinavi ile
atanmakta gérevde yuikselmesi ise YUksekdgretim Ust Kuruluslan ile  YUksekdgretim
Kurumlarn Personeli Gorevde Yukselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligine gére yapilmaya
devam edilecektir. Her yil gérevde yUkselme sureti ile atama ve kadro analizi yapilacak,
intiyac olmasi halinde gdrevde yUkselme sinavi yapilacaktir,

Gerceklestirilen faaliyet;

1.Verilen kontenjan dahilinde KPSS'ye gére merkezi yerlestirmeyle personel temin ediimeye
calsimakta ve ihtiyaca gbére de gdérevde yUkselme ve unvan degisikligi sinaviar
yaplimaktadir.

Standart 3.4. “Personelin ise alinmasi ile goérevinde ilerleme ve yikselmesinde liyakat
ilkesine uyulmalil ve bireysel performansi g6z éninde bulundurulmalidir’: Mevcut durum;
657 Sayil Devlet Memurlan Kanununda, 2547 sayill YUksekdgretim Kanununda, Ogretim
Uyeligine YUkseltime ve Atanma Yénetmeliginde, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Elemani Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Sinav ile Giris Sinavlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte, YTU. Akademik
YUkseltime ve Atanma OlcUtlerinde, YUksekdgretim goérevde yikselme ve unvan
degdisikligi yonetmeliginde, Kariyer Meslek Gruplarina iliskin yénetmeliklerde, 2006/9 savili
Personel Atama islemlerine lliskin Basbakanlik Genelgesinde, iSO 9001:2015 Kalite Yénetim
Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli dUzenlemeler
yer almaktadir.

Ongérilen eylem; Universitemizde personelin ise alinmasinda personel mevzuat
hUkUmlerine gére hareket edilmekte idari personelin yerlestirimesi KPSS sinavi sonucuna
gore yapiimaktadir. Akademik personelin atamasi da, mevzuat hUkUmleri dogrultusunda
yaplmaktadir. Personelin ilerleme ve gdrevde vyukselmesi 12.11.2005 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan “YUksekdégretim Ust Kuruluslan ile YUksekdégretim Kurumlarn Personeli
Gorevde YUkselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligine* gore saglanmaktadir. Personelin
ise alinmasl ve gérevde yukselmesinde liyakat ilkesine uyulacak, bireysel performansi goz
dnUnde bulundurulacaktir.

Gerceklestirilen faaliyet;

1.Personelin ise alinmasi KPSS ile merkezi olarak yapillmakta, gérevde yUkselme ise
YUksekdgretim Ust Kuruluslan ile YUksekdgretim Kurumlan Personeli Gérevde YUkselme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi hUkUmlerine gdre yapilmaktadir.

Standart 3.5. “Her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci belilenmeli, bu ihtiyaci giderecek
egitim faaliyetleri her yil planlanarak yiritilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir’:
Mevcut durum; 657 Sayili Devlet Memurlan Kanununda, 2547 sayili YUksekdgretim
Kanununda, Ogretim Uyeligine YUkseltime ve Atanma Yonetmeliginde, YTU. Akademik
YUkseltime ve Atanma OlcUtlerinde, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolanna
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Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile  Giris
Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte, YUksekdgretim gérevde yUkselme
ve unvan degisikligi yonetmeliginde, Kariyer Meslek Gruplarna iliskin ' Yonetmeliklerde,
2006/9 sayill Personel Atama islemlerine lliskin Basbakanlik Genelgesinde, iSO 9001:2015
Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde bu genel sart icin
gerekli duzenlemeler yer almaktadir.

Ongérilen eylem olarak; personele verilecek egitimler,  yillk egitim planlan ile
belirlenecektir.

Gerceklestirilen faaliyet;

1.Universitemiz Entegre Kalite Yonetim Sistemi El Kitabimiz (17 Agustos 2021 Revizyon:13) bu
genel sartin saglanmasi icin makul giivenceyi saglamaktadir. Universitemizde gelecek yila
ait hizmet ici egitim programi her yil Haziran ayinda toplanan Egitim Komisyonu tarafindan
intiyaca ve taleplere goére belilenmektedir. Egitimlerin alaninda uzman ve yetkin kisiler
tarafindan verilmesi saglanmaktadir.

Standart 3.6. “Personelin yeterliligi ve performansi bagl oldugu yéneticisi tarafindan en az
yllda bir kez degerlendiriimeli ve degerlendirme sonuglan personel ile gérisilmelidir”:
Mevcut durum; 657 Sayill Devlet Memurlan Kanununda (md. 113,115 vell17), 2547 savil
Kanunda, YUksekdgretim Ust Kuruluslarn ile YUksekdgretim Kurumlan Sicil Yénetmeliginde,
YUksekodgretim Kurumlar Yénetici, Ogretim Elemani ve Memurlan Disiplin Yénetmelidi , ISO
9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart
icin gerekli duzenlemeler yer almaktadir. Personelin yeterliligi ve performansi bagl oldugu
birim yoneticisi tarafindan degerlendirimektedir.

Standart 3.7. “Performans degerlendirmesine gére performansi yetersiz bulunan
personelin performansini gelistirmeye yonelik 6nlemler alinmali, yiksek performans
gosteren personel icin 6dillendirme mekanizmalan gelistiriimelidir’: Mevcut durum; 657
Sayill Devlet Memurlan Kanununda , 2547 sayili Kanunda, Yiksekdgretim Ust Kuruluslar ile
YUksekdgretim Kurumlarn Sicil Yénetmeliginde, Yiksekdégretim Kurumlan Yénetici, Ogretim
Elemani ve Memurlar Disiplin Yénetmeliginde , iSO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde,
Universitemiz Kalite Y&netim Sisteminde bu genel sart icin gerekli dizenlemeler yer
almaktadir.

Ongérilen eylem; Ustin performans gdsteren personel mevzuatin elverdidgi élcUde uygun
sekilde oduUllendirilecektir. Performansi yetersiz olan personel hizmet ici egitim
programlarnna alinarak eksiklikleri giderilecekfir.

Gerceklestirilen faaliyet;

1.Universitemiz Entegre Kalite Yonetim Sistemi El Kitabimiz (17 Agustos 2021 Revizyon:13) bu
genel sartin saglanmasi icin makul givenceyi saglamaktadir. Yetersiz gortlen personel
yetersiz oldugu konularda kurs ve hizmet ici egitim yolu ile yetistirimeye calisimaktadir.
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Standart 3.8. “Personel istihdami, yer degistirme, Ust gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zlik haklan gibi insan kaynaklan yénetimine iliskin 6nemli hususlar
yazili olarak belirlenmis olmali ve personele duyuruimalidir’: Mevcut durum; 657 Savili
Devlet Memurlan Kanununda, 2547 sayili YOksekdgretim Kanununda, Ogretim Uyeligine
YUkseltime ve Atanma Yénetmeliginde, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani
Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapillacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile
Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte, YTU. Akademik YUkseltime ve
Atanma OlcUtlerinde, YUksekdgretim goérevde yUkselme ve unvan  dedisikligi
yonetmeliginde, Kariyer Meslek Gruplarina iliskin yonetmeliklerde, 2006/9 sayill Personel
Atama islemlerine lliskin Basbakanlik Genelgesinde 83\ 6854 sayili Bakanlar Kurulu kararyla
kabul edilen Devlet Memurlar Egitimi Genel Planinda,2914 sayill YUksekdgretim Personel
Kanununda, 2547 sayill Kanunda, YUksekdégretim Ust Kuruluslarn ile YUksekdgretim Kurumlar
Sicil Yénetmeliginde, YUksekdgretim Kurumlan Ydénetici, Ogretim Elemani ve Memurlar
Disiplin Yénetmeliginde 78 sayill YUksekdgretim Kurumlan Ogretim Elemanlarinin Kadrolari
Hakkinda Kanun HUkmUnde Kararnamede, 190 sayili Genel Kadro ve Usulu Hakkinda
Kanun HUkmUnde Karamnamede, 3843 sayill YUksekddretim Kurumlannda ikili Ogretim
Yapillmasi, 2547 Sayili YUksekdgretim Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirimesi ve Bu
Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda Kanunda, YUksekdgretim Kurumlarnnda
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistinimasi Esaslanna liskin Bakanlar Kurulu Kararinda,
YUksekdgretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlannin Sézlesmeli Olarak Calistinimasi
Esaslarnina lliskin Kararda, YUksekdégretim Kurumlarnnda Yapilacak ikinci Ogretimde Gérev
Alacak Ogretim Elemanlanina Odenecek Ders Ucretleri ile Gérevli Akademik Yéneticiler ve
Ogretim Elemanlarn ile idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar
Yurticinde ve Disinda Goreviendirmelerde Uyulacak Esaslara liskin - Yonetmelikte,
YUksekdgretim Kurumlannda Déner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin
Dagiiimasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara iliskin Yonetmelikte, , iSO 9001:2015 Kalite
Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli
dUzenlemeler yer almaktadir.

Ongérilen eylem:; insan kaynaklar politikalan 27.10.2021 tarihinde DokUman No YD-073
yazil hale getirilmis ve internet sayfamizda duyurulmustur.

Gerceklestirilen faaliyet;

1.Universitemiz Entegre Kalite Yénetim Sistemi El Kitabimiz (17 Agustos 2021 Revizyon:13)bu
genel sartin saglanmasi icin makul givenceyi saglamaktadir.

2.Personel Alm ve Gdérevde YUkselme sinav ilanlar ve sonuclari ile gérevde yUkselme sinav
ilani ve sonuclan Universitemiz internet sayfasinda yayimlanmaktadir.

3. Personel Daire Baskanlhg web sayfasinda gincel mevzuatin yani sira egitim faaliyetleri
ve duyurular ile personele iliskin konular duyurulmaktadir.
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Standart 4. “Yetki Devri”: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar agik¢a belirlenmeli
ve yazil olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki
devri yapilmaldir.”

Standart 4.1. “is akis sireclerindeki imza ve onay mercileri belirenmeli ve personele
duyurulmalidir’: Mevcut durum; 2809 sayill YUksekdgretim Kurumlar Teskilat Kanununda,
124 sayili YUksekdgretim Ust Kuruluslan ile  YOksekdgretim Kurumlannin idari Teskilat
Hakkinda Kanun HUkmUnde Kararnamede, 2547 sayili YUksekdgretim Kanununda, 657
Sayil Devlet Memurlarn Kanununda, Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeliginde, YTU
Yetki Devri ve imza Yeftkileri Yénergesinde, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve
Usuller Hakkinda Y&netmelikte, iSO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz
Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli dUzenlemeler yer almaktadir.

Ongérilen eylem; Universitemizde is akis semalanni hazilamayan  birimler, is akis
sUreclerini, imza ve onay mercilerini gésteren tablolarini hazirlayip internet sayfalarnda yer
vereceklerdir.

Gerceklestirilen faaliyet;

1.Universitemiz Entegre Kalite Yonetim Sistemi El Kitabimiz (17 Agustos 2021 Revizyon:13) bu
genel sartin saglanmasi icin makul givenceyi saglamaktadir.

2.YTU Yetki Devri ve imza Yetkileri Yénergesi revize edilerek 27.11.2020/07-07 sayili Senato
Kararnyla kabul edilmigtir.

Standart 4.2. “Yetki devirleri, Ust yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ercevesinde
devredilen yetkinin sinirlarini goésterecek sekilde yazili olarak belilenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir”: Mevcut durum; 2809 sayili YUksek&gretim Kurumlarn Teskilat Kanununda, 124
sayill YOksekdgretim Ust Kuruluslan ile YUksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilat Hakkinda
Kanun HUkmUnde Kararnamede, 2547 sayill YUksekdgretim Kanununda, 657 Sayili Devlet
Memurlan Kanununda, Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeliginde, YTU Yetki Devri
ve imza Yetkileri Yonergesinde, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda
Yénetmelikte, ISO 9001:2015 Kalite Y&netim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yénetim
Sisteminde bu genel sart icin gerekli dUzenlemeler yer almaktadir.

Ongédrilen eylem; Mevzuatina gdre sinirlan acikga belirtimek suretiyle devredimesi
mMUMkUn olan yetkilerin yazili bicimde devredilmesi icin yetki devri ydnergesi Ust yonetici
onayi ile cikarilip uygulanacaktir.,

Gerceklestirilen faaliyet;

1.Universitemiz Entegre Kalite Yonetim Sistemi El Kitabimiz (17 Agustos 2021 Revizyon:13) bu
genel sartin saglanmasi icin makul gUvenceyi saglamaktadir.
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2. YTU Yetki Devri ve imza Yeftkileri Yénergesi revize edilerek 27.11.2020/07-07 sayili Senato
Karanyla kabul edilmistir. Mali konularla ilgili yetki devri yasal mevzuata uygun sekilde yazili
olarak yapiimaktadir.

Bu standart icin mevcut durum yeterli gorOlmustor.

Standart 4.3. “Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir”: Mevcut
durum; 5018 sayill Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili mevzuat, 2809 sayili
YUksekdgretim Kurumlan Teskilat Kanununda, 124 sayili YOksekdgretim Ust Kuruluslan ile
YUksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilat Hakkinda Kanun HOkmUnde Kararnamede, 2547
sayill YUksekdgretim Kanununda, 657 Sayili Devlet Memurlan Kanununda, Universitelerde
Akademik Teskilat Ydnetmeliginde, YTU Yetki Devri ve imza Yetkileri Yénergesinde, Resmi
Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelikte, iSO 9001:2015 Kalite
Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli
dUzenlemeler yer almaktadir.

Ongoérilen eylem; Mevzuatina gére sinirlan acikca belirtiimek suretiyle devredilmesi
mUmkUn olan yeftkilerin yazili bicimde devredilmesi icin yetki devri ydonergesi Ust yonetici
onayi ile ¢cikarlip uygulanacaktir.,

Gerceklestirilen faaliyet;

1.Universitemiz Entegre Kalite Yénetim Sistemi El Kitabimiz (17 Agustos 2021 Revizyon:13)bu
genel sartin saglanmasi igin makul givenceyi saglamaktadir.

2. YTU Yetki Devri ve imza Yeftkileri Yénergesi revize edilerek 27.11.2020/07-07 sayili Senato
Kararnyla kabul edilmistir. Yetki devri, devredilen yetkinin dnemi ile uyumludur.

Bu standart icin mevcut durum yeterli gorGlmustor.

Standart 4.4. “Yetki devredilen personel gérevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege
sahip olmalidir”: Mevcut durum; 2809 sayili YUksekdgretim Kurumlan Teskilat Kanununda,
124 sayili YOksekdgretim Ust Kuruluslan ile  YUksekdgretim Kurumlarnin idari Teskilat
Hakkinda Kanun HUkmUnde Kararnamede, 2547 sayili YUksekdgretim Kanununda, 657
Sayill Devlet Memurlan Kanununda, Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeliginde, YTU
Yetki Devri ve imza Yeftkileri Yénergesinde, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve
Usuller Hakkinda Yénetmelikte, 657 Sayili Devlet Memurlan Kanununda, 2547 sayili
YUksekodgretim Kanununda, Ogretim Uyeligine YUkseltime ve Atanma Ydnetmeliginde,
YTU. Akademik YUkseltime ve Atanma OlcUtlerinde, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Elemani Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Sinav ile Giris Sinavlanna lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelikte, YUksekdgretim
goérevde yUkselme ve unvan degisikligi ydnetmeliginde, Kariyer Meslek Gruplarina iliskin
yonetmeliklerde, 2006/9 sayili Personel Atama islemlerine lliskin Basbakanlik Genelgesinde,
ISO 9001:2015 Kalite Ydnetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Ydnetim Sisteminde bu genel
sart icin gerekli duzenlemeler yer almaktadir.
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Ongérilen eylem; Yetki devri ydnergemizde yetki devredilecek kisilerin bu yetki ile uyumlu
bilgi, deneyim ve yetenege sahip kisilerden secilmesi hususuna yer verilecektir.

Gerceklesen faaliyet;
1.Yetki devredilen personel gdrevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahipfir.
Bu standart icin mevcut durum yeterli gorOlmustor.

Standart 4.5. “Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli
doénemlerde yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir’:
Mevcut durum; 5018 sayill Kaomu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili mevzuat, 2809
sayill YUksekdgretim Kurumlan Teskilat Kanununda, 124 sayill YUksekdgretim Ust Kuruluslar
le YOksekdgretim Kurumlarnnin idari Teskilat Hakkinda Kanun Hiokminde Kararnamede,
2547 sayili YUksekdgretim Kanununda, 657 Sayill Devlet Memurlan Kanununda,
Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeliginde, YTU Yetki Devri ve imza Yetkileri
Yénergesinde, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelikte,
ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde bu genel
sart icin gerekli duzenlemeler yer almaktadir.

Ongérilen eylem; Yetki devredenlerin yetkiyi devralanlardan periyodik araliklarla bilgi
almasi saglanacaktir,

Gerceklesen faaliyet;

1.Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli dénemlerde yetki
devredene bilgi vermekte, yetki devreden ise bu bilgiyi aramaktadir.

Bu standart icin mevcut durum yeterli gorGlmustor.

B. RiSK DEGERLENDIRME

RiSK DEGERLENDIRMESI STANDARTLARI

Kalite Yénetim Sistemi kapsaminda 2021-2025 dénemi Stratejik Planimizda yer alan amac
ve hedeflerimize ulasma yolunda muhtemel riskler tespit ve analiz edilerek, bu risklere karsi
alinacak édnlemler belirlenmistir.

Standart 5. “Planlama ve Programlama”: idareler, faaliyetlerini amag, hedef ve
gostergelerini ve bunlan gergeklestirmek igin ihtiya¢ duyduklan kaynaklari iceren plan ve
programlarini olugturmal ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara vygunlugunu
saglamalidrr.

Standart 5.1. “idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve éligilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla
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katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlamaldir”: Mevcut durum; 5018 sayill Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanununda, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlar ile Faaliyet Raporlanna iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik,
Strateji  Gelistirme Birimlerinin - Calisma  Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmelikte,
YUksekdgretim  Kurumlarnda  Akademik  Degerlendirme  ve  Kalite  Gelistirme
Yénetmeliginde, Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzunda, Universiteler icin
Stratejik Planlama Rehberi, Universitemiz 2021-2025 yillan Stratejik Planinda, iSO 9001:2015
Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde bu genel sart icin
gerekli diUzenlemeler yer almaktadir.  2021-2025 dénemini kapsayan Stratejik Plan
katiimci ydntemle hazirlanmistir.

Bu standart icin mevcut durum yeterli gorGlmustor.

Standart 5.2. “idareler, yiritecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlann kaynak
ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlamalidir”:
Mevcut durum; 5018 sayilil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda , Kamu
idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlarn ile Faaliyet
Raporlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte, Performans Programi Hazirlama
Rehberinde, Universitemiz  Performans Programinda, YUksekddretim  Kurumlarnda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yoénetmeliginde, Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda Yénetmelikte, iSO 9001:2015 Kalite Yénetim
Sisteminde, Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli dizenlemeler
yer almaktadir. 2020 yili Performans Programi yUrUrlUkte bulunan stratejik plana uygun
olarak hazrlanarak ilgili birimlere génderiimis ve Universitenin internet sayfasindan
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. 2021 yill Performans Programi ise nihai hale getirilerek
T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve BUtce Baskanhgi'na génderiimis olup, 2022 Yili Merkezi
Yénetim Bitce Kanun'un Resmi Gazete'de yaymlanmasi ile Universitenin internet
sayfasinda yayinlanacaktir.

Bu standart icin mevcut durum yeterli gorGlmustor.

Standart 5.3. “idareler, bitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun
olarak hazirlamaldir”: Mevcut durum; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununda, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar
ile Faaliyet Raporlarnna iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte, Performans Programi
Hazrlama Rehberinde, Universitemiz  Performans Programinda, Strateji  Gelistirme
Birimlerinin  Calisma  Usul ve Esaslan Hakkinda Yénetmelikte, Kamu Idarelerince
Hazrrlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte, Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzunda,
Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi, Universitemiz 2021-2025 vyillan  Stratejik
Planinda, Universitemiz Performans Programinda, Yili Merkezi Yonetim BUtce Kanununda,
Orta Vadeli Program, Bitce Cadrnsi, BUtce Hazrlama Rehberi, ISO 9001:2015 Kalite
Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Ydénetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli
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dUzenlemeler yer almaktadir. Universitemiz bUtcesi yOrUrlUkte bulunan Stratejik Plan ve
Performans Programina uygun olarak hazilanmaktadir.

Bu standart icin mevcut dur
um yeterli gdérolmustr.

Standart 5.4. “Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans
programiyla belirlenen amacg¢ ve hedeflere vygunlugunu saglamaldir’: Mevcut durum;
5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda, Kamu idarelerince Hazrlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlan ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yoénetmelikte, Performans Programi Hazirlama Rehberinde, Universitemiz
Performans Programinda, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslarn Hakkinda
Yénetmelikte, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programiar
ile Faaliyet Raporlanna iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte, Kamu idareleri icin
Stratejik  Planloma  Kilavuzunda, Universiteler icin  Stratejik Planlama  Rehberinde,
Universitemiz 2021-2025 yili Stratejik Planinda, Universitemiz Performans Programinda, Yl
Merkezi Yonetim BUtce Kanununda, Orta Vadeli Program, Butce Cagrisi, Butce Hazilama
Rehberi, ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde
bu genel sart icin gerekli dizenlemeler yer almaktadr.  Universitemizde yUrUtilen
faaliyetler Universitemiz Stratejik Plani ile tespit edilen stratejik amac ve hedeflere uygun
olarak Performans Programi ile belirlenmekte ve uygulamaya konmaktadir.

Bu standart icin mevcut durum yeterli gorGlmustor.

Standart 5.5. “Yoneticiler, gérev alanlarn gergevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel
hedefler belilemeli ve personeline duyurmalidir’: Mevcut durum; 657 sayili Devlet
Memurlan Kanununda, 2547 sayili YUksekdgretim Kanununda, 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanununda, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlarn ile Faaliyet Raporlarna iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelikte, Performans Programi Hazirlama Rehberinde, Universitemiz  Performans
Programinda, Strateji Gelistirme  Birimlerinin - Calisma Usul  ve Esaslan  Hakkinda
Yénetmelikte, Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzunda, Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberinde, Universitemiz 2021-2025 vyl Stratejik Planinda, Universitemiz
Performans Programinda, Yili Merkezi Yénetim BUtce Kanununda, Orta Vadeli Program,
BUtce Cagdrnsi, BUtce Hazrlama Rehberi, iSO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde,
Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli dizenlemeler yer
almaktadir.

Ongérilen eylem; Birim hedefleri stratejik plan ve vyillk performans hedeflerine uygun
olarak belirlenecek ve personele duyurulacaktir.

Standart 5.6. “idarenin ve birimlerinin hedefleri, ézellikli, éicilebilir, ulasilabilir, ilgili ve
sureli olmaldir”: Mevcut durum; 657 sayll Devlet Memurlan Kanununda, 2547 sayili
YUksekdgretim Kanununda, 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda, Kamu
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idarelerince Hazilanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlarn ile Faaliyet
Raporlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte, Performans Programi Hazirlama
Rehberinde, Universitemiz Performans Programinda, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslan Hakkinda Yénetmelikte, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar,
Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzunda ve Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberinde, Universitemiz 2021-2025 yili Stratejik Planinda, Universitemiz Performans
Programinda, Yili Merkezi Yénetim BUtce Kanununda, Orta Vadeli Program, BGtce Cagrsi,
BUtce Hazirlama Rehberi, iSO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite
Yonetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli duzenlemeler yer almaktadir. Kurum
Performans Hedefleri icin belirlenen "Performans Gostergeleri" spesifik, olcUlebilir,
ulasilabilir, ilgili ve soreli olarak belilenmistir. idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik,
olcUlebilir, ulasilabilir, ilgili ve sUrelidir.

Bu standart icin mevcut durum yeterli gorGlmustor.

Standart 6. “Risklerin Belirlenmesi ve Dedgerlendiriimesi”: idareler, sistemli bir sekilde
analizler yaparak ama¢ ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek ic ve dis
riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak énlemleri belirlemelidir.

Standart 6.1. “idareler, her yil sistemli bir sekilde amag¢ ve hedeflerine yénelik riskleri
belirlemelidir”: Mevcut durum; 5018 saylll Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunda, ic
Kontrol ve On Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte, Kamu
idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlan ile  Faaliyet
Raporlarna iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, ic Kontrol Standartlan Tebliginde,
iSO 9001:2015 Kalite Ydnetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde bu genel
sart icin gerekli duzenlemeler yer almaktadir.

Ongérilen eylem; Universitemizin kurumsal amac ve hedeflerini gerceklestirmesine ydnelik
risk analizi yapilarak olasi riskler belilenecektir. Risklerin envanteri cikarilacak ve strec bazl
calsmalarda uygun kontrol noktalannin  olusturulmasiyla  risklerin - gerceklesmesi
onlenmeye calislacaktir. Riskler periyodik olarak degerlendirilecek ve takip edilecektir.

Gerceklestirilen faaliyet;

1.Universitemiz Entegre Kalite Yénetim Sistemi El Kitabimiz (17 Agustos 2021 Revizyon:13)
YTU Risk Analizi Formu,-YTU Risk Analizi Tablosu bu genel sartin sadlanmasi icin makul
gUvenceyi saglamaktadir. Universitemizin tom birimleri Risk Analiz Formlari ile kendi birimleri
icin olabilecek riskleri tespit etmis ve Risk Analiz Tablosuyla degerlendirmistir.

Standart 6.2. “Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel efkileri yilda en az bir kez analiz
edilmelidir”

Mevcut durum; 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunda, ic Kontrol ve On Mali
Kontrole lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte, Kamu idarelerince Hazilanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programiarn ile Faaliyet Raporlanna iliskin Usul ve Esaslar
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Hakkinda Yénetmelik, ic Kontrol Standartlarn Tebliginde, Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelikte SO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite
Yonetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli dizenlemeler yer almaktadir.

Ongérilen eylem; Universitemiz tOm birimleri is sUreclerine, faaliyetlerine iliskin karsilasiimasi
muhtemel riskleri tespit etmek icin yilda en az bir defa birimlerinde yUrUtilen her bir isin risk
dUzeylerini belirleyeceklerdir. Universitemizin karsi karsiya bulundugu riskler denetim
yapilan alanlar itibariyle ic Denetim Birimince belirlenmektedir.

Gerceklestirilen faaliyet;

1.Universitemiz Entegre Kalite Yonetim Sistemi El Kitabimiz (17 Agustos 2021 Revizyon:13)
YTU Risk Analizi Formu, YTU Risk Analizi Tablosu bu genel sartin sadlanmasi icin makul
gUvenceyi saglamaktadir. Universitemizin tOm birimleri Risk Analiz Formlar ile kendi birimleri
icin olabilecek riskleri tespit etmis ve Risk Analiz Tablosuyla degerlendirmistir.

Standart 6.3. “Risklere karsi alinacak dnlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmaldir”

Mevcut durum; 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunda, ic Kontrol ve On Mali
Kontrole lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte, Kamu idarelerince Hazilanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlan ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik, ic Kontrol Standartlan Tebliginde Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y&netmelikte, ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite
Yoénetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli duzenlemeler yer almaktadir.

Ongdrilen eylem; Yapilan risk analiz calismalarn sonucunda belilenmis olan risklere karsi
alinacak énlemler belirlenecektir. Riskleri giderici ve dnleyici islemlerle ilgili eylem planinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Gerceklestirilen faaliyet;

1.0niversitemiz  Entegre Kalite Yénetim Sistemi El  Kitabimiz (17 Agdustos 2021
Revizyon:13)-YTU Risk Analizi Formu, YTU Risk Analizi Tablosu bu genel sartin saglanmasi icin
makul givenceyi sadlamaktadir. Universitemizin tOm birimleri Risk Analiz Formlar ile kendi
birimleri icin olabilecek riskleri tespit etmis ve Risk Analiz Tablosuyla degerlendirmistir.
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C. KONTROL FAALIYETLERI

KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI

Kurumun amac ve hedeflerine ulasma yolunda karsilasacagi riskleri gdéguslemek ve
kurumun hedeflerini gerceklestirmek Uzere olusturulan ve uygulamaya konulan politikalar,
prosedurler ve teknikler kontrol faaliyetleri olarak adlandinimaktadir. Kontrol faaliyetleri
onleyici ya da tespit edici mahiyette olabilir ve risk degerlendirimesi sUrecinde olasi
risklerin etkisini hafifleterek ydnetimin amaclarina ulasmasina yardimci olur.

Kontrol faaliyetleri, gerek yonetim gerekse de ilgili tUm kurum personeli tarafindan rutin
olarak yuUrUtllen faaliyetlerin bir parcasi olarak degerlendiriimeli ve kurumun buUtion
birimlerinde ve her seviyede uygulanan ydntemleri ve politikalan kapsamalidir. Kontrol
faaliyetleri kurumun bUtin kademelerine ve faaliyetlerine yayilmall ve kurumun gUnlUk
faaliyetlerinin ayrimaz bir parcasi olmalidir. Kontrol faaliyetlerinin ekstra is yOkU ve maliyet
getiren bir islem olarak algilanmasi ic kontrol sisteminin etkinligini azaltacak ve sistemin
basarisini olumsuz yénde etkileyecektir.

Standart 7. “Kontrol Stratejileri ve Yéntemleri”: idareler, hedeflerine ulasmayr amacglayan
ve riskleri karsilamaya uvygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Standart 7.1. “Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun kontrol strateji ve yontemleri (duzenli
gozden gecirme, ornekleme yoluyla kontrol, karsilaghrma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, andaliz etme, yetkilendirme, gézetim, inceleme, izleme vb.)
belirlenmeli ve vygulanmalidir”: Mevcut durum; 657 sayill Devlet Memurlar Kanununda,
2547 sayill YUksekodgretim Kanununda, 2809 sayili YUksekdgretim Kurumlar Teskilat
Kanununda, 124 sayili YUksekdgretim Ust Kuruluslan ile YUksekdgretim Kurumlannin idari
Teskilatt Hakkinda Kanun HUkmUnde Kararnamede, 5018 sayili Komu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununda, ic Kontrol ve On Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelikte, Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslarn Hakkinda Yénetmelikte, ic
Kontrol Standartlan Tebliginde, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Y&netmelikte, iSO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite
Yonetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli dUzenlemeler yer almaktadir.

Ongoérilen eylem; Kontrollerin yapiimasinin gerekli oldugu alanlara; Onaylar (muvafakat,
izin), Yetkilendirmeler (yetki ve izin), Teyitler (dogrulama), Mutabakatlar, Faaliyet ve
performansin gézden gecirimesi, Varlklann givence altina alinmasi, fiziksel kontroller,
Kayit ve bilgilerin muhafaza edilmesi, Kayitlara erisim yetkisi Uzerindeki konftroller vb .icin
onleyici, tespit edici ve duzeltici kontrol metotlan belirlenecektir.
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Gerceklestirilen faaliyet;

1.0niversitemiz Entegre Kalite Yénetim Sistemi El Kitabimiz (17 Agustos 2021 Revizyon:13)
bu genel sartin sadlanmasi icin makul givenceyi sadlamaktadir. TUm birimler is Akis
Semalarnni  ve s Soreclerini  kontrol ederek stratejk hedeflerine  ulasiimasini
engelleyebilecek nitelikteki risklerini beliremis ve kontrol faaliyetlerini de sUrecler icin
tanimlamuslardir.

Standart 7.2. “Kontroller, gerekli hallerde, islem éncesi kontrol, sire¢ kontroli ve islem
sonrasi kontrolleri de kapsamalidir”: Mevcut durum; 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanununda, ic Kontrol ve On Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelikte, Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte, ic
Kontrol Standartlan Tebliginde, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte, 2809 sayili YUksekdgretim Kurumlar Teskilat Kanununda, 124 sayili
YUksekodgretim Ust Kuruluslarn ile YUksekdgretim Kurumlarninin idari Teskilat Hakkinda Kanun
HOkmUnde Kararnamede, 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda, ic
Kontrol ve On Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte, Muhasebe
Yeftkililerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte, Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda Yénetmelikte, iSO 9001:2015 Kalite Ydnetim Sisteminde,
Universitemiz Kalite Ydnetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli dUzenlemeler yer
almaktadir.

Ongdrilen eylem; ihtiyac duyulan alanlardaki kontroller islem dncesi kontrolU, strec
kontrolU ve islem sonrasi kontrolU de kapsayacak sekilde hazirlanacaktir.

Gerceklestirilen faaliyet;

1.Universitemiz Entegre Kalite Yénetim Sistemi El Kitabimiz (17 Agustos 2021 Revizyon:13)
bu genel sartin saglanmasi icin makul givenceyi saglamaktadir. TUm birimler tarafindan
hazirlanan sureclerde ve alt sUreclerde islem dncesi kontrol, surec kontrolU ve islem sonrasi
kontroller guncellenerek tanimlanmistir.

Standart 7.3. “Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontrolini ve givenliginin
saglanmasini kapsamalidir”: Mevcut durum; 5018 sayill Komu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda, Tasinir Mal Yonetmeliginde, 2489 sayili Kefalet Kanununda (8. md.), 3091 sayili
Tasinmaz Mal Zilyetligine Yapilan Tecavizlerin Onlenmesi Hakkindaki Kanunda, Merkezi
Yénetim Muhasebe Yénetmeliginde, Kamu idarelerine Ait Tasinmaziarin Kaydina iliskin
Yénetmelikte, Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarn Tahsis ve Devri Hakkinda Yénetmelikte,
ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde bu genel
sart icin gerekli duzenlemeler yer almaktadir.

Ongdrilen eylem; Universitemiz varlklannin, belirlenen periyotlar icerisinde kayit ve
belgeler dikkate alinarak (muhasebe kayitlar, tasinir, tasinmaz kayitlar gibi) ve varliklann
guvenligini de kapsayacak sekilde kontrolinUn yapiimasi saglanacaktir.



2021 YIL YILDIZ TEKNIK UNIVERSITES| IC KONTROL EYLEM PLANI
DEGERLENDIRME RAPORU

Gerceklestirilen faaliyet;

1. Universitemiz binyesinde tUm birimlerimizde muhasebe kayitlan, demirbas kayitlar,
varliklarin gUvenligini saglayacak, sekilde kaydetme ve envanter calismalarn dizenli
olarak yapiimaktadir. Tasinr Mal islemleri, Hazine ve Maliye Bakanhiginca kurulan KBS
sistemi icerisinde yer alan TKYS ile yapimaktadir. Otomasyon kullanicilanna yetkileri yazili
olarak bildirimektedir. Yetkilendirilen kisilerin IP ve kullanici adi ile sisteme erisim yetkisi
tanimlanmaktadir. Tasinir kayitlann dénem sonunda envanter sayimlarn yapilmakta ve
muhasebe kayitlar ile uygunlugu saglanmaktadir.

2. Varlklann govenligini saglamak maksadiyla devriye sistemi uygulanmaktadir.  Kampus
alani, binalarin icinde ve disinda bulunan kameralar ile 24 saat izlenmekte ve géruntler
arsivlienmektedir. KampUs alanina giris-cikislarda  gUvenlik  kontrolo  yapilmaktadir.
KOtUphane ve diger birimlere giris ve cikislar Universite karti ile yapilmaktadir. Yemek, spor
salonu, fitnes ve yUzme havuzu hizmetlerinden yararlanmak isteyen 6grenciler de
Universite karti kullanarak bu hizmetlerden yararlanmaktadir.

Standart 7.4. “Belirlenen kontrol yénteminin maliyeti beklenen faydayi asmamalidir”:
Mevcut durum; Kontrol Yontemleri belirlenirken fayda maliyet analizi yapilmaktadir.

Ongdrilen eylem; Tasarlanan kontrol yéntemlerinin maliyeti, kontrol edilecek varliklarn
kontrol edilmesinden beklenen faydayr asmayacaktir.

Standart 8. “Prosediirlerin Belilenmesi ve Belgelendiriimesi”: idareler, faaliyetleri ile mali
karar ve islemleri icin gerekli yazih prosedirleri ve bu alanlara iligkin dizenlemeleri
hazirlamali, gincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.”

Standart 8.1. “idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler
belirlemelidir”: Mevcut durum; 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda, ic
Kontrol ve On Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte, ic Kontrol
Standartlan Tebliginde, ISO 9001:2015 Kalite Yoénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite
Yonetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli dUzenlemeler yer almaktadir.
Universitemizde tUm faaliyetler ile mali karar ve islemler hakkinda yazli prosedUrler
belirlemis, is sUreclerine iliskin yeni yayimlanacak Yénetmelik, Yénerge ve ic Genelgeler
yillk olarak guUncellestiriimeye devam edilecektir. Kalite Yonetim sistemi kapsaminda
gbzden gegirilecektir.

Ongoérilen eylem; Mali ve mali olmayan tUm islemlerin sUrec akis semalar cikarlarak,
sUreclerin riskli asamalarinda uygun kontrol mekanizmalar olusturulacaktir.

Gerceklestirilen faaliyet;

1. TUm mali karar ve islemler hakkinda yazli prosedUrler belilenmis, is akis surecleri
tanimlanmis bunlara iliskin yeni yaymlanacak Yénetmelik, Yonerge ve ic Genelgeler
dogrultusunda guncellestrmeye devam edilecektir. Kalite Yonetim sistemi kapsaminda
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g6zden gecirmeler rutin olarak yapiimaya devam edecektir. Bu standartla ilgili mevcut
durum yeterli gérolmustar.

Standart 8.2. “Prosedirler ve ilgili dokumanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin
baslamasi, uygulanmasi ve sonuc¢landiriimasi asamalarini kapsamalidir”: Mevcut durum;
5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda, ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte, ic Kontrol Standartlarn Tebliginde,4734 sayill Kamu
ihale Kanunu ve ilgili mevzuatinda, Merkezi Yénetim Muhasebe Yénetmeliginde, Merkezi
Yénetim Harcama Belgeleri Yénetmeliginde, Tasinr Mal Yonetmeliginde iSO 9001:2015
Kalite Yoénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Y&netim Sisteminde, KBS sisteminde,
BKMYBS sisteminde, e-bUtce sisteminde, EKAP sisteminde bu genel sart icin gerekli
dUzenlemeler yer almaktadir. idari birimlerde prosedirler ve ilgili dokUmanlar, faaliyetin
veya mali karar ve islemin; baslamasi, uygulanmasi ve sonuclandirimasi asamalarini
kapsamaktadir.

Ongdrilen eylem; Tasarlanan kontrol mekanizmalar faaliyetin riskli asamalarini kapsarken,
faaliyetlerin ~ akisint  engellemeden  kontrolden  beklenen faydayr  saglamasi
amaclanacaktir.

Gerceklestirilen faaliyet;

1.0niversitemiz Entegre Kalite Yénetim Sistemi El Kitabimiz (17 Agustos 2021 Revizyon:13)
bu genel sartin sadlanmasi icin makul givenceyi sadlamaktadir. idari birimlere ait
prosedurler ve ilgili dokimanlar, faaliyetin veya mali karar ve islemin; baslamasi,
uygulanmasi ve sonuclandinimasi asamalarini kapsamaktadir. Bu standartla ilgili mevcut
durum yeterli gérolmustar.

Standart 8.3. “Prosedirler ve ilgili dokimanlar, gincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmaldir”: Mevcut durum; 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda, ic Kontrol ve On Mali Kontrole liskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelikte, ic Kontrol Standartlan Tebliginde, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu
ve ilgili mevzuatinda, Merkezi Yonetim Muhasebe Ydnetmeliginde, Merkezi Yonetim
Harcama Belgeleri Yénetmeliginde, Tasinr Mal Yoénetmeliginde iSO 9001:2015 Kalite
Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde, KBS sisteminde, BKMYBS
sisteminde, e-bUtce sisteminde, EKAP sisteminde bu genel sart icin gerekli dizenlemeler
yer almaktadir. Birimlerin web sayfalarinda prosedurler ve ilgili dokUmanlar kapsamli bir
sekilde tUm personelin erisimine sunulmustur. Birimlerin internet sayfalarnnda prosedUrler ve
ilgili dokUmanlar kapsamili bir sekilde tUm personelin erisimine sunulmustur.

Bu standart icin mevcut durum yeterli gorGimuUstar.

Standart 9. “Gérevler Aynhigi”: Hata, eksiklik, yanhslk, usulsizlik ve yolsuzluk risklerini
azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérevleri personel arasinda paylastinimalidir.”
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Standart 9.1. “Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontroli gorevleri farkl kisilere verilmelidir”: Mevcut durum; 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunda, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve ilgili
mevzuatinda, 657 sayill Deviet Memurlarn Kanununda, ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte, Merkezi Ydnetim Harcama Belgeleri
Yénetmeliginde, Harcama Yetkilileri Hakkinda 1 ve 2 nolu teblidlerinde, iSO 9001:2015
Kalite Yoénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde, KBS sisteminde,
BKMYBS sisteminde, e-bUtce sisteminde, EKAP sisteminde bu genel sart icin gerekl
dUzenlemeler yer almaktadir. Her bir mali karar ve islemin onaylanmasi, kaydedilmesi,
uygulanmasi ve kontrol edilmesi gorevleri icin is akis semalar dogrultusunda otokontrolU
saglayacak sekilde farkl kisiler tarafindan yapiimaktadir.

Bu standart icin mevcut durum yeterli gorGlmustor.

Standart 9.2. “Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle goérevler ayrniligi ilkesinin tam olarak
vygulanamadigi idarelerin ydneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri
almaldir”: Mevcut durum; 657 Sayili Devlet Memurlan Kanununda, 2547 sayil
YUksekdgretim Kanununda, 2809 sayili YUksekdgretim Kurumlan Teskilat Kanununda, 124
saylll YOksekdgretim Ust Kuruluslan ile YOksekdgretim Kurumlannin idari Teskilati Hakkinda
Kanun HUkminde Kararnamede, Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeliginde, iSO
9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Ydénetim Sisteminde bu genel sart
icin gerekli dUzenlemeler yer almaktadir. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gdrevler
ayrihdi ilkkesinin tam olarak uygulanamayacagina iliskin risk bulunmamaktadir.

Bu standart icin mevcut durum yeterli gorGlmustor.

Standart 10. “Hiyerarsik Kontroller”: Yoneticiler, is ve islemlerin prosedirlere vygunlugunu
sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Standart 10.1. “Yoneticiler, prosedirlerin etkili ve sirekli bir sekilde uvygulanmasi igin
gerekli kontrolleri yapmalidir”: Mevcut durum; 657 Sayill Devlet Memurlar Kanununda,
2547 sayill YUksekodgretim Kanununda, 2809 sayili YUksekdgretim Kurumlar Teskilat
Kanununda, 124 sayill YUksekégretim Ust Kuruluslan ile YUksekdgretim Kurumlannin idari
Teskilat Hakkinda Kanun HUkminde Kararnamede, Universitelerde Akademik Teskilat
Yénetmeliginde, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim
Sisteminde bu genel sart icin gerekli dizenlemeler yer almaktadrr. i¢c denetciler tarafindan
hazirlanan denetim programi ile dizenli denetimler yapiimaktadir. s akis streclerinde yer
alan personele paraf acilmaktadir.

Ongdrilen eylem:; Birimlerdeki is ve islemlerin is akis semasi ve prosedirlerine uygun olarak
yerine getirilip getiriimedigi yoneticilerce surekli olarak izlenerek, otokontrol saglanacaktir.

Gerceklestilen faaliyet; ic  denetciler tarafindan hazrlanan  denetim  programi
cercevesinde dUzenli denefimler yapilmakia, hazrlanan rapor Ust  ydnetime
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sunulmaktadir. idari birimler tarafindan is planlan hazrlanmaktadir. Bu standart icin
mevcut durum yeterli gérolmuUstUr.

Standart 10.2. “Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve
usulsuzliklerin giderilmesi icin gerekli talimatlian vermelidir”’: Mevcut durum; 657 Sayili
Devlet  Memurlan Kanununda, 2531 sayill  Kamu  Goérevlerinden  Ayrilanlarn
Yapamayacaklan isler Hakkinda Kanununda, 3628 sayili Mal Bildiiminde Bulunulmasi,
RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Kanununda, 5237 sayill Tirk Ceza Kanununda, 4483 savili
Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargllanmasi Hakkinda Kanunda, 4982 sayil Bilgi
Edinme Kanununda, 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda, 5176 savili
Kamu Goérevlileri Etik Kurulu Kurulmasi Hakkinda Kanununda, Kamu Gaérevlileri Etik Davranis
ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslan Hakkinda yénetmelikte, Basbakanlik Genelgeleri ve ilke
kararlarnda, Kurul Genelgelerinde, 2547 sayili YUksekdgretim Kanununda, 2809 savili
YUksekdgretim Kurumlan Teskilat Kanununda, 124 sayili YOksekdgretim Ust Kuruluslarn ile
YUksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun HUkminde Kararnamede,
Universitelerde  Akademik Teskilat Yénetmeliginde, ISO 9001:2015 Kalite Y&netim
Sisteminde, Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli dizenlemeler
yer almaktadir. Birimler tarafindan hedef, faaliyet ve projeler, personelin yGrottigu is ve
islemler birim yoneticileri tarafindan izlenmekte, hata ve usulsUzlUklerin tespit ediimesi
halinde gerekli islemler yapiimaktadir.

Ongdrilen eylem; Universitemizde personelin is ve islemleri paraf, evrak takibi ve hiyerarsik
konftrollerle izZlenmektedir. Yéneticiler is ve islemlerin dogru yapilip yapimadigini kontrol
edecek ve tespit edilen hata ve usulsUzlUklerin gideriimesini saglayacaktir.

Gerceklestirilen faaliyet;

1. Birimler tarafindan hedef, faaliyet ve projeler, personelin yGrottGgu is ve islemler birim
yoneticileri tarafindan izlenmekte, kontrol edilmekte, hata ve usulsUzlUkler tespit ediimesi
halinde gerekli islemler yapiimaktadir.

Bu standart icin mevcut durum yeterli gorGlmustor.

Standart 11. “Faaliyetlerin Sirekliligi”: idareler, faaliyetlerin sirekliligini saglamaya yénelik
gerekli 6nlemleri almaldir.

Standart 11.1. “Personel yetersizligi, gegici veya sirekli olarak gérevden ayriima, yeni
bilgi sistemlerine gec¢is, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganisti durumlar gibi
faaliyetlerin sirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli 6nlemler alinmalidir”: Mevcut
durum; 657 Sayili Devlet Memurlan Kanununda, 2547 sayili YUksekdégretim Kanununda,
2809 sayili YUksekdgretim Kurumlan Teskilat Kanununda, 124 sayill YUksekdgretim Ust
Kuruluslan ile  YUksekdgretim Kurumlannin idari Teskilati Hakkinda Kanun HOkmonde
Kararnamede, Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeliginde, iISO 9001:2015 Kalite
Yoénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Ydnetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli
dUzenlemeler yer almaktadir. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle faaliyetlerde
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sUrekliligin saglanmasi amaci ile gecici gérevilendirmeler yapilmakta ve gerekli dnlemler
alinmaktadir.

Ongoérilen eylem; Hastallk, izin vb. nedenlerden dolayl gdérevden ayrimalarda isin
aksamamasi icin her personelin yerine bakabilecek yedek personel belirlenecek ve
personele bildirilecektir.

Gerceklestirilen faaliyet;

1.Universitemiz Entegre Kalite Yénetim Sistemi El Kitabimiz (17 Agustos 2021 Revizyon:13)
bu genel sartin saglanmasi icin makul gUvenceyi saglamaktadir.

Standart 11.2. “Gerekli hallerde usuline uygun olarak vekil personel géreviendiriimelidir”:
Mevcut durum; 657 Sayili Devlet Memurlan Kanununda, 2547 sayili YUksekdgretim
Kanununda, 2809 sayili YUksekdgretim Kurumlan Teskilat  Kanununda, 124 sayil
YUksekdgretim Ust Kuruluslar ile YOksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
HOkmUnde Kararnamede, Universitelerde  Akademik  Teskilat  Yonetmeliginde,
YUksekdgretim Kurumlan gérevde yikselme ve unvan dedisiklidi ydnetmeliginde, iSO
9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde bu genel sart
icin gerekli duzenlemeler yer almaktadir. Gerekli hallerde ilgili mevzuat cercevesinde
usullne uygun olarak idari ve akademik gorevler icin yazii olarak vekil personel
gorevlendirimektedir.

Bu standart icin mevcut durum yeterli gorGlmustor.

Standart 11.3. “Goérevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gérevilendirilen personele vermesi
yonetici tarafindan saglanmalidir’: Mevcut durum; 5018 sayill Komu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu, Tasinr Mal Yénetmeliginde, Muhasebe Yefkililerinin EQitimi, Sertifika
veriimesi ile Muhasebe Yeftkililerinin Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Yénetmelikte, Devlet
Memurlarnnin Cekilmelerinde Devir ve Teslim SUreleri Hakkinda Yénetmelikte, 657 savyili
Devlet Memurlan Kanununda, 2547 sayili YUksekdgretim Kanununda, 6085 sayili Sayistay
Kanununda, iSO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Y&netim
Sisteminde bu genel sart icin gerekli dUzenlemeler yer almaktadir. Gerek gecici gerekse
sUrekli aynimalarda gérevden ayrilan personel yerine gelen personele yapilacak isler
hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Ongoérilen eylem; Surekli veya gecici olarak gérevden ayrimalarda gérevden ayrilan
personelin yOrGttugu is veya islemlerinin durumunu, is ile ilgili gerekli guncel dokimani, bilgi
ve belgeleri de iceren standart bir rapor olusturulacaktir. S6z konusu raporun gérevden
ayrlan personel tarafindan gérevi yurUtecek personele iletiimesi birim yodnefticisi
tarafindan saglanacaktir.

Gerceklestirilen faaliyet;
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1.Universitemiz Entegre Kalite Yonetim Sistemi El Kitabimiz (17 Agustos 2021 Revizyon:13) bu
genel sartin saglanmasi icin makul gbvenceyi saglamaktadir.

Standart 12. “Bilgi Sistemleri Kontrolleri”: idareler, bilgi sistemlerinin sirekliligini ve
givenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalar gelistirmelidir.

Standart 12.1. “Bilgi sistemlerinin sirekliligini ve givenilirligini saglayacak kontroller yazil
olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir” Mevcut durum; Universitemizde kurum ici kaynakli
olarak Personel Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Evrak Takip ve Kayit Sistemi, Bilimsel
Arastirma Projeleri Birimi icin Online Proje Bilgi ve Yénetim Sistemi BAPSIS, Ek ders Sistemi
EUS, Kalite Yénetimi KoordinatérlGgu (KYK) Bilgi Sistemi yaziimlar, dis kaynakli olarak ise
Hazine ve Maliye Bakanliginca gelistirien KBS (Kamu Hesaplar Bilgi Sistemi), muhasebe
kayitlanmizin takibi icin Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel MUdurlugince
gelistirlen BKMYBS oftomasyonu, buUtce islemlerimizin  takibinde Strateji ve BUtce
Baskanliginca uygulanan e-buUtce bilgi sistemini, tasinir mal kayitlarnmizi takibinde Hazine
ve Maliye Bakanliginca gelistiilen TKYS bilgi sistemi, kamu ihale islerimizde Kamu ihale
Kurumunca gelistirilen EKAP sistemi, TUBITAK kaynakli projelerin takibinde ise TUBITAK
tarafindan  gelistirilen  bilgi  sistemini  kullanmaktayiz. Tom sistemlerin - bir arada
gorulebilecegdi Veri Yénetim Sistemi (VYS) cogu alanda tamamlanmustir.

Ongdrilen eylem; Bu kapsamda e-Universite projesi yurirlige sokulmus olup calismalar
devam etmektedir.

Gerceklestirilen faaliyet;

1.0niversitemiz Davutpasa  Yerleskesinde Bilgi islem binasi tamamlanarak  hizmete
acimistir. E-Posta Servisi, FTP Servisi, Kurumsal Haberlesme Destek Hizmeti, Kurumsal
CdézUmler ve Destegi, Veri tabani Uygulamalar icin Gerekli Altyapi Destegdi, Donanim ve
Network Destedi, Disk Alani, Yaziimlar, GUvenlik Hizmeti, Teknik Destek, Kablosuz Ag, Erisim
Sorunlar, Optik Form Okuma-Degerlendirme Hizmetleri Bilgi islem Daire Baskanl@inca
yerine getirilmektedir. Bilgi sistemlerinin surekliligini ve gUvenligini saglayacak kontroller
yapllmakta ve belirrenen kontrol ydntemleri uygulanmaktadir.

Standart 12.2. “Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapiimal, hata ve usulsizliklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve
dizeltiimesini  saglayacak  mekanizmalar  olusturuimahdir”:  Mevcut  durum,
Universitemizde kurum ici kaynakl olarak Personel Bilgi Sistemi, OJrenci Bilgi Sistemi, , Evrak
Takip ve Kayit Sistemi, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi icin Online Proje Bilgi ve Yonetim
Sistemi BAPSIS, EK ders Ucretlendirme Sistemi EUS, Kalite Yénetimi Koordinatérigu (KYK)
Bilgi Sistemi yazilimlarn, dis kaynakli olarak ise Hazine ve Maliye Bakanlhginca gelistirilen KBS
(Kamu Hesaplarn Bilgi Sistemi), muhasebe kayitlarmizin takibi icin Hozine ve Maliye
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Bakanligi Muhasebat Genel MUdUrligunce gelistiilen BKMYBS otomasyonu, buUtce
islemlerimizin takibinde Strateji ve BUtce Baskanliginca uygulanan e-bUtce bilgi sistemini,
tasinir mal kayitlarmizi takibinde Hazine ve Maliye Bakanliginca gelistirilen TKYS bilgi sistemi,
kamu ihale islerimizde Kamu ihale Kurumunca gelistiilen EKAP sistemi, TUBITAK kaynakli
projelerin takibinde ise TUBITAK tarafindan gelistirilen bilgi sistemini kullanmaktayiz.

Ongdrilen eylem; Kaynaklara ve kayitlara erisim yetkisi, bunlann saklanmasindan ve/veya
kullanilmasindan sorumlu olan yeftkili kisilerin belilenmesi hata ve usulsuzlUkleri dnleyecek
sekilde yapilacaktir. Hata ve usulsUzlUklerin dnlenmesi, tespit ediimesi ve duUzeltiimesini
saglayacak mekanizmalar olusturulacaktir.

Gerceklestirilen faaliyet;

1.YIldiz Teknik Universitesi kurumsal internet sayfasi ve alt sayfalarda gUvenli ve sifreli
baglantiya gecilmistir.  Ayrica, tUm kullanicilar bazinda yetkilendirmeler yapilarak
“Kullanici Girisi” linkinden giris yapildiginda kisilerin yetkili olduklan programlara erismeleri
saglanmustir.

Standart 12.3. “idareler bilisim yénetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir”:
Mevcut durum, Universitemizde kurum ici kaynakli olarak Personel Bilgi Sistemi, Ogrenci
Bilgi Sistemi, Evrak Takip ve Kayit Sistemi, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi icin Online Proje
Bilgi ve Y&netim Sistemi BAPSIS, Ek ders Ucretlendirme Sistemi EUS, Kalite Y&netimi
Koordinatérlogu (KYK) Bilgi Sistemi yazilimlan, dis kaynakl olarak ise Hazine ve Maliye
Bakanlhginca gelistirilen KBS (Kamu Hesaplar Bilgi Sistemi), muhasebe kayitlarnmizin takibi
icin Hazine ve Maliye Bakanlid Muhasebat Genel MUdurligunce gelistirilen BKMYBS
otomasyonu, buUtce islemlerimizin takibinde Strateji ve BUtce Baskanliginca uygulanan
e-butce bilgi sistemini, tasinir mal kayitlarmizi takibinde Hazine ve Maliye Bakanliginca
gelistirilen TKYS bilgi sistemi, kamu ihale islerimizde Kamu ihale Kurumunca gelistirilen EKAP
sistemi, TUBITAK kaynakli projelerin takibinde ise TUBITAK tarafindan gelistirilen bilgi sistemini
kullanmaktayiz.

Ongoérilen eylem; Bilgi sistemlerindeki  bilgilerin - dogrulugunun  kontrol  edimesini
saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi icin calismalar yapilacaktir.

Gerceklestirilen faaliyet; TUm sistemlerin bir arada goérUlebilecegi Veri Yénetim Sistemi
(VYS) cogu alanda tamamlanmistir.
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D.BiLGi VE iLETiSiM

BILGi VE ILETiSIM STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, yoneticilerin karar alma sUrecinde ihtiya¢c duydugu bilginin elde ediimesi
ve ilgili yerlere ulastinimasinin saglanmasi icin olusturulmus prosedurlerdir. Bilgi ve iletisim
ayni zamanda ic kontrol sisteminin diger bilesenleri arasindaki etkilesimi saglar ve sistemin
hedeflerine ulasmasi bakimindan kilit dneme sahiptir. Kurum calisanlarnnin goérevlerini ve
sorumluluklanni etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmeleri icin; faaliyet alanlannda
Urefilen tUm bilgiler kaydedilmis, tanimlanmis, siniflandinimis, uygun, dogru, eksiksiz ve
zamanli oimaldir. Kaydedilen, tanimlanan ve siniflandinlan dogru ve eksiksiz bilgi intiyac
duyuldugu anda ydnetime ve diger ilgili personele zamaninda ve uygun formlarda
iletilmelidir.

Etkin bir ic kontrol sistemi kurmak ve kurumun hedeflerini gerceklestirmek icin bir kurumun
bUtin kademelerinde bilgiye ihtiyac duyulmaktadir. Bilgi, calisanlarin gorevlerini yerine
getirirken ihtiyac duyduklan verileri elde etmelerini, iletisim ise bilginin kurum icinde ve
disinda yatay ve dikey olarak serbest bir sekilde hareket edebilmesini saglayacak uygun
mekanizmalarn varligini ifade etmektedir.

ihtiyac duyulan bilgilerin elde edilmesini ve bunlann ilgili kisilere zamaninda iletilmesini
saglayan sistemlerin varligi ic kontrolUn vazgecilimez unsurlarnndan birisi olup yeterli bilgi ve
etkin iletisim ic kontrol sisteminin iyi calismasi ve basariya ulasmasi icin cok énemli bir role
sahipfir.

Standart 13. “Bilgi ve Iletisim”: idareler, birimlerinin ve c¢alsanlarnnin performansinin
izlenebilmesi, karar alma sireclerinin saglkh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet
sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla vygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmalidir.

Standart 13.1. “idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve
sirekli bir bilgi ve iletisim sistemi olmalidir”: Mevcut durum; Universitemiz yazisma
kodlannda, imza Yetkileri Yénergesinde, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller
Hakkinda Yénetmelikte, bu genel sart icin gerekli dUzenlemeler yer almaktadir. Yatay ve
dikey ic iletisim ( kurum e-posta hizmetleri, web hizmetleri, 8grenci otomasyon programi,
halkla iliskiler faaliyetleri, konferans ve seminerler, duyurular vb.) vasitasiyla bilgi ve iletisim
saglanmaktadir.

Bu standart icin mevcut durum yeterli gorGimuUstar.

Standart 13.2. “Yéneticiler ve personel, goérevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve
yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmelidir”: Mevcut durum; Universitemizde kurum ici
kaynakll olarak Personel Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Evrak Takip ve Kayit Sistemi,
Bilimsel Arastrma Projeleri Birimi icin Online Proje Bilgi ve Ydnetim Sistemi BAPSIS, Ek ders
Ucretlendirme Sistemi EUS, Kalite Yénetimi Koordinatérigu (KYK) Bilgi Sistemi yaziimlan,
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Veri Yénetim Sistemi (VYS) ,dis kaynakl olarak ise Hazine ve Maliye Bakanlhginca gelistirilen
KBS (Kamu Hesaplar Bilgi Sistemi), muhasebe kayitlarmizin takibi icin Hazine ve Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel MUdUOrlogunce gelistirlen BKMYBS otomasyonu, buUtce
islemlerimizin takibinde Strateji ve BUtce Baskanliginca uygulanan e-butce bilgi sistemini,
tasinr mal kayitlarmizi takibinde Hazine ve Maliye Bakanliginca gelistirilen TKYS bilgi
sistemi, kamu ihale islerimizde Kamu ihale Kurumunca gelistirilen EKAP sistemi, TUBITAK
kaynakli projelerin takibinde ise TUBITAK tarafindan gelistirilen bilgi sistemini kullanmaktayiz.

Ongdrilen eylem; Yénetimin uygun karar alma kapasitesinin gelistiriimesi icin; bilgilerin
uygun, zamaninda, guncel, dogru ve elde edilebilir olmasi saglamak Uzere her birimde
web sayfasi sorumlusu olarak en az bir personel goérevlendiriecek ve duzenli
guncellenmesi saglanacaktir.

Gerceklesen faaliyet;

1.Yoneticiler ve personel, gbdrevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli bilgiye
zamaninda ulasabilmesi icin intiyac duyulan alt yapi mevcuttur. EBYS yazilimi srekli olarak
intiyaclar dogrultusunda gelistirimekte ve birimlerin intiyac duyduklar yeni yaziim talepleri
degerlendirimektedir.

2. Kurum mail sistemi degistirilmis boylece altyapisi daha da guclendirilmistir. Bilginin kurum
ici kurum disi ulasimi daha kolay ve hizli hale getirilmistir.

Standart 13.3. “Bilgiler dogru, givenilir, tam, kullanigh ve anlagilabilir oimaldir”: Mevcut
durum; Universitemizde kurum ici kaynakli olarak Personel Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS), Evrak Takip ve Kayit Sistemi, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi icin Online Proje Bilgi ve
Yoénetim Sistemi BAPSIS, Ek ders Ucretlendirme Sistemi EUS, Kalite Yénetimi Koordinatérigi
(KYK) Bilgi Sistemi yaziimlar, Veri Yonetim Sistemi (VYS), dis kaynakli olarak ise Hazine ve
Maliye Bakanliginca gelistirilen KBS (Kamu Hesaplar Bilgi Sistemi), muhasebe kayitlarimizin
takibi icin Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel MUdUrlGgunce gelistirilen BKMYBS
otomasyonu, buUtce islemlerimizin takibinde Strateji ve BUtce Baskanliginca uygulanan
e-butce bilgi sistemini, tasinir mal kayitlarmizi takibinde Hazine ve Maliye Bakanliginca
gelistirilen TKYS sistemi, kamu ihale islerimizde Kamu ihale Kurumunca gelistirilen EKAP
sisterni, TUBITAK kaynakli projelerin takibinde ise TUBITAK tarafindan gelistirilen bilgi sistemini
kullanmaktayiz.

Ongoérulen eylem; Bilgilerin dogru, gUvenilir, tam, kullanisl ve anlasilabilir olmasi icin birimler
faaliyet alanlari ile ilgili bilgileri strekli olarak gincelleyecektir.

Gerceklesen faaliyet; Universitemizde bilgilerin  dogru, guvenilir, tam  kullanish  ve
anlasilabilir olmasi bakimindan Muhasebe kayitlanr BKMBYS, MYS ve E-bUtce sistemi
Uzerinden takip edilip raporlanmakta, Tasinir Mal islemleri, Hazine ve Maliye Bakanhginca
kurulan KBS sistemi icerisinde yer alan TKYS ile yapilmaktadir. Ayrica Faaliyet Raporlar
hazirlanmakta, ic Kontrol givence beyanlar ile bilgilerin dodru ve gUvenilir oldugu ifade
edilmektedir.
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Standart 13.4. “Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve but¢enin
vygulanmasi ile kaynak kullanimina iligkin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir”:
Mevcut durum; e-bUtce uygulamasiyla gerek performans programi gerekse butce
uygulamasi ve kaynak kullanimina iliskin bilgilere zamaninda erisilebilmektedir. Ust Yénetim
ve Harcama birimlerinin, performans programi ve buUtcenin uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelerini saglayacak sekilde yazilim
programi gelistirilerek gerekli yetkilendirmeler yapiimistir.

Bu standart icin mevcut durum yeterli gorGlmustor.

Standart 13.5. “Yonetim bilgi sistemi, ybénetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve
raporlan iretebilecek ve analiz yapma imkdani sunacak sekilde tasarlanmalidir”: Mevcut
durum; Universitemizde kurum ici kaynakli olarak Personel Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS), Evrak Takip ve Kayit Sistemi, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi icin Online Proje Bilgi ve
Yénetim Sistemi BAPSIS, Ek ders Ucretlendirme Sistemi EUS, Kalite Yonetimi Koordinatérligu
(KYK) Bilgi Sistemi yaziimlar,Veri Yonetim Sistemi (VYS), dis kaynakli olarak ise Hazine ve
Maliye Bakanliginca gelistirilen KBS (Kamu Hesaplari Bilgi Sistemi), muhasebe kayitlarimizin
takibi icin Hazine ve Maliye Bakanlhdi Muhasebat Genel MUdurligunce gelistirilen BKRMYBS
otomasyonu, butce islemlerimizin takibinde Strateji ve BUtce Baskanliginca uygulanan
e-bUtce bilgi sistemini, tasinir mal kayitlanmizi takibinde Hazine ve Maliye Bakanlginca
TKYS sistemi, kamu ihale islerimizde Kamu ihale Kurumunca gelistirilen EKAP sistemi, TUBITAK
kaynakl projelerin takibinde ise TUBITAK tarafindan gelistirilen bilgi sistemini kullanmaktayiz.
Universitemizde mevcut bilgi sistemlerinde, kullanicilar kendi kullanici adi ve sifreleri ile
sisteme girerek gerekli bilgi, belge ve raporlara ulasmaktadir. Ancak ydnetimin ihtiyac
duydugu gerekli bilgileri ve raporlar bUtUnlesik bir yapida tasarlanan bir bilgi sistemi heniz
bulunmamakla birlikte tUm sistemlerin bir arada gérulebilecegi Veri Yonetim Sistemi (VYS)
cogu alanda tamamlanmigtir.

Ongdrilen eylem; Universitemiz birimlerinde kullanilan bilgisayar programlannin bir cati
altinda toplanarak ydnetimin intiyac duydugu bilgiler dGzenli ve periyodik araliklarla rapor
haline getirecegi sekilde bilgi ydnetim sistemi kurulacaktir.

Standart 13.6. “Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amacglan c¢ercevesinde
beklentilerini goérev ve sorumluluklari kapsaminda personele bildirmelidir’: Mevcut
durum; 2021-2025 Stratejik Plani hazrlanmis olup, kurumsal internet sayfasi Uzerinden
yayimlanmistir. Universitemizin misyon ve vizyonu stratejik planda yazil olarak belirtilmis,
internet sayfasinda ilan edilmistir.

Bu standart icin mevcut durum yeterli gorGimuUstar.

Standart 13.7. “idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, éneri ve
sorunlarini iletebilmelerini saglamaldir”: Mevcut durum; 4982 sayli Bilgi Edinme
Kanununda, 3071 sayill Dilekce Hakkinin Kullaniimasina iliskin Kanunda bu genel sart icin
gerekli duzenlemeler yer almaktadir Yatay ve dikey iletisimi saglayan toplantilar
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yapllmakta, éneri ve istek ve sikGyet kutular, internet, form ve anket uygulamalaryla
sorunlarin iletfilebilmesi saglanmaktadir.

Bu standart icin mevcut durum yeterli gorGlmustor.

Standart 14. “Raporlama”: idarenin amag, hedef, gésterge ve faaliyetleri ile sonuglan,
saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Standart 14.1. “idareler, her yil, amaclan, hedefleri, stratejileri, varliklan, yikimlilikleri ve
performans programlarini kamuoyuna ac¢iklamahdir”: Mevcut durum; 2547 savili
YUksekdgretim Kanununda, 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda, Kamu
idarelerince Hazirlanacak  Stratejik Planlar ve Performans Programlan ile Faaliyet
Raporlanna iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Performans Programi Hazirlama
Rehberinde, Universitemiz Performans Programinda, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslan Hakkinda Yénetmelikte, Kamu idarelerince Hazrlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarna iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelikte , Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzunda, Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberi, Universitemiz  2021-2025 vyillan Stratejik  Planinda,  Universitemiz
Performans Programinda, Yill Merkezi Yonetim BUtce Kanununda , Orta Vadeli Program,
BUtce Cagdnsi, BUtce Hazrlama Rehberi, iSO 9001:2015 Kalite Y&netim Sisteminde,
Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli dUzenlemeler yer
almaktadir. Universitemizin . amaclan, hedefleri, stratejileri, varliklar, yOkOmlUlOkleri ile
performans programlar her yil yayinlanmaktadir.

Gerceklestirilen faaliyet; 2021-2025 dénemi Stratejik Plani ve 2021 yili Performans Programi
hazirlanmistir. Faaliyet Raporlan ve Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlar her vyil
yayinlanmaktadir. Bu standart icin mevcut durum yeterli gérolmustr.

Standart 14.2. “idareler, bitcelerinin ilk alt aylik uygulama sonuglan, ikinci alti aya iligkin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna aciklamalidir”: Mevcut durum;
Universitemizin  bUtcesinin ik alti aylk uygulama sonuclar, ikinci alti aya iliskin
beklentilerimizi ve hedeflerimizi ile faaliyetlerimizi ortaya koyan Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu her yil Universitemiz web sayfasinda yayinlanmak suretiyle kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Bu standart icin mevcut durum yeterli gorGlmustor.

Standart 14.3. “Faaliyet sonuglan ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda
gosteriimeli ve duyuruimalidir”: Mevcut durum; Universitemiz faaliyet sonuclan ve
degerlendirmelerine iliskin birim ve kurum faaliyet raporu hazirlanarak her yil Ocak ve
Subat ayinda web sayfasi Uzerinden kamuoyuna duyurulmaktadir.

Bu standart icin mevcut durum yeterli gorGlmustor.
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Standart 14.4. “Faaliyetlerin gézetimi amaciyla idare igcinde yatay ve dikey raporlama agi
yazili olarak belirlenmeli, birim ve personel, goérevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi
gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir”: Mevcut durum; Universitemiz yazisma
kodlarinda, Yetki Devri ve imza Yetkileri Yonergesinde, Resmi Yazismalarda Uygulanacak
Esas ve Usuller Hakkinda Ydnetmelikte, bu genel sart icin gerekli dUzenlemeler yer
almaktadir. idari sUreclerde, KYS kapsaminda personelin gérev ve faaliyetleri belilenmistir.

Bu standart icin mevcut durum yeterli gorOlmustor.

Standart 15. “Kayit ve Dosyalama Sistemi”: idareler, gelen ve giden her tirli evrak déhil is
ve islemlerin kaydedildigi, siniflandinidigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme
sahip olmalidir.

Standart 15.1. “Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden
evrak ile idare ici haberlesmeyi kapsamalidir”: Mevcut durum; Devlet Arsiv Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelikte, Basbakanlik Devlet Arsivleri Genel MUdUOrlogu'ntn Standart Dosya
Plani, YUksekdgretim Ust Kuruluslan ve Yoksekddretim Kurumlan Saklama Soreli Standart
Dosya Planinda, YTU Kurum Yazisma Kodlannda, Basbakanlik Elektronik Belge Standartlar
Genelgesinde (2008/16), iSO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite
Yonetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli dUzenlemeler yer almaktadir. Birimlerde
standart dosya plani kayit ve dosyalama sistemi, EBYS kapsaminda gelen ve giden evrak
ile idarenin ic haberlesmesini saglayacak sekilde uygulanmaktadir.

Bu standart icin mevcut durum yeterli gorGlmustor.

Standart 15.2. “Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve gincel olmali, yonetici ve
personel tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmaldir”: Mevcut durum; Devlet Arsiv
Hizmetleri Hakkinda Ydnetmelikte, Basbakanlik Devlet Arsivlieri Genel MUdUrligi'nin
Standart Dosya Plani, YUksekdgretim Ust Kuruluslan ve YUksekdgretim Kurumlan Saklama
Sureli Standart Dosya Planinda, YTU Kurum Yazisma Kodlarinda, Basbakanlik Elektronik
Belge Standartlan Genelgesinde (2008/16), iSO 9001:2015 Kalite Ydnetim Sisteminde,
Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli dizenlemeler yer
almaktadir. TUm birimler Kayit ve Dosyalama sistemlerini olusturmus ve kayitlar EBYS ile
dosyalama kodlarnna gére yapilmaktadir. EBYS Uzerinden sifre yetkileri ile orantili bilgilere
ulasilabilmektedir.

Bu standart icin mevcut durum yeterli gorGimuUstar.

Standart 15.3. “Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin givenligini ve korunmasini
saglamalidir.”. Mevcut durum; Universitemiz  bUnyesinde kullanilan  otomasyon
sistemlerinde kisisel sifreler ve kullanici hesaplart mevcuttur.

Ongoérilen eylem; Kayit ve dosyalama sisteminde, kisilerin gizlilik iceren bilgi ve
belgelerinin glvenligini saglayacak sekilde onlemler alinacak, sifreler olusturulacak ve



2021 YIL YILDIZ TEKNIK UNIVERSITES| IC KONTROL EYLEM PLANI
DEGERLENDIRME RAPORU

personel dosyalar kisisel verilerin guvenligini saglayacak sekilde arsivierde muhafaza
edilecektir.

Bu standart icin mevcut durum yeterli gorGlmustor.

Standart 15.4. “Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara vygun olmalidir”:
Mevcut durum; Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelikte, Basbakanlik Devlet Arsivieri
Genel MUdUMOZU'nOn  Standart Dosya Plani,  YUksekdgretim  Ust  Kuruluslan  ve
YUksekdgretim Kurumlarn Saklama Streli Standart Dosya Planinda, YTU Kurum Yazisma
Kodlarnda, Basbakanlik Elekironik Belge Standartlan Genelgesinde (2008/16), iSO
9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Ydénetim Sisteminde bu genel sart
icin gerekli dUzenlemeler yer almaktadir. TUm birimlerde kayit ve dosyalama islemleri,
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Ydnetmelik ile Devlet Arsivlieri Genel MUdUrlogunin
Standart Dosya Plani uygulamasina goére yapiimaktadir. Ayrica EBYS (Elektronik Belge

Yonetim Sistemi) Uzerinden de evrak takibi yapilabilmektedir.
Bu standart icin mevcut durum yeterli gorGlmustor.

Standart 15.5. “Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara vygun bir
sekilde siniflandinimall ve arsiv sistemine vygun olarak muhafaza edilmelidir’: Mevcut
durum; Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yénetmelikte, Basbakanlik Devlet Arsivieri Genel
MUdUHOgu'nOn Standart Dosya Plani, YUksekdgretim Ust Kuruluslan ve  YUksekdgretim
Kurumlan Saklama SuUreli Standart Dosya Planinda, YTU Kurum Yazsma Kodlarnnda,
Basbakanlik Elekironik Belge Standartlan Genelgesinde (2008/16), iSO 9001:2015 Kalite
Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli
dUzenlemeler yer almaktadir. Gelen ve giden evrak kayitlarn EBYS (Elekironik Belge
Yonetim Sistemi ) Uzerinden yapilmakta olup hem sistem Uzerinde hem de arsiv sitemine
uygun olarak arsivienmektedir.

Bu standart icin mevcut durum yeterli gorGlmustor.

Standart 15.6. “idarenin is ve islemlerinin kayd, siniflandinimasi, korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv. ve dokimantasyon sistemi
olusturuimalidir”: Mevcut durum; Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yoénetmelikte,
Basbakanlik Devlet Arsivieri Genel MUdUNUGU'nin Standart Dosya Plani, YOksekdgretim Ust
Kuruluslarn ve YUksekodgretim Kurumlan Saklama Soreli Standart Dosya Planinda, YTU Kurum
Yazisma Kodlarinda, Basbakanlik Elektronik Belge Standartlan Genelgesinde (2008/16),
ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde bu genel
sart icin gerekli duzenlemeler yer almaktadir. Yapilan dizenlemelere ve bu standartlara
yakin uygun bir arsiv sistemi kurulmustur.

Bu standart icin mevcut durum yeterli gorGimuUstar.
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Standart 16. “Hata, Usulsiizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi”: idareler, hata, usulsiizlik ve
yolsuzluklarin belirlenen bir dizen iginde bildirilmesini saglayacak yéntemler
olusturmalidr.

Standart 16.1. “Hata, usulsizlik ve yolsuzluklarin bildirim ydntemleri belirlenmeli ve
duyuruimaldir”: Mevcut durum; 657 Sayill Devlet Memurlarn Kanununda, 2531 sayil
Kamu Gérevlerinden Ayrilanlarin Yapamayacaklar isler Hakkinda Kanununda, 3628 sayili
Mal Bildiriminde Bulunulmasi, RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Kanununda, 3628 sayill Mall
Bildiriminde Bulunulmasi, RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Kanununda 4982 sayili Bilgi
Edinme Kanununda, 5237 sayill Tirk Ceza Kanununda, 4483 sayill Memur

lar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanunda, 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Konununda, 5176 sayilll Komu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi Hakkinda
Kanununda, Kamu Goérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslarn Hakkinda
Yonetmelikte, Basbakanlk Genelgeleri ve ilke kararlarinda, Kurul Genelgelerinde, 3071
sayll Dilekce Hakkinin Kullanimasina lliskin Kanunda, iSO 9001:2015 Kalite Ydnetim
Sisteminde, Universitemiz Kalite Yonetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli dizenlemeler
yer almaktadirr. Hata, usulsUzlUk ve yolsuzluklann bildirimi islemleri, ilgili mevzuatlarn
cercevesinde belirlenen usul ve esaslar géz énunde bulundurulmaktadir.

Bu standart icin mevcut durum yeterli gorGlmustor.

Standart 16.2. “Yoneticiler, bildirilen hata, usulsizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli
incelemeyi yapmaldir’: Mevcut durum; 657 Sayill Devlet Memurlar Kanununda, 2531
saylll Kamu Gérevlerinden Ayrilanlarin Yapamayacaklar isler Hakkinda Kanununda, 3628
sayill Mal Bildiriminde Bulunulmasi, RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Kanununda, 3628 savili
Mal Bildiriminde Bulunulmasi, RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Kanununda 4982 sayili Bilgi
Edinme Kanununda, 5237 sayil Trk Ceza Kanununda, 4483 sayill Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanunda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda, 5176 sayil Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi Hakkinda Kanununda, Kamu
Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslan Hakkinda yénetmelikte,
Basbakanlk Genelgeleri ve ilke kararlarinda, Kurul Genelgelerinde, 3071 sayili Dilekce
Hakkinin  Kullaniimasina lliskin- Kanunda, iSO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde,
Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli dUzenlemeler yer
almaktadir. Universitemizde bildirilen hata, usulsizlik ve yolsuzluklarla ilgili personel
kanunlarindaki disiplin hUkUmlerine gére islem yapiimaktadir.

Bu standart icin mevcut durum yeterli gorGlmustor.

Standart 16.3. “Hata, usulsizlik ve yolsuzluklan bildiren personele haksiz ve ayinmci bir
muamele yapiimamalidir”: Mevcut durum; 657 Sayill Devlet Memurlarn Kanununda, 2531
saylll Kamu Gérevlerinden Ayrilanlann Yapamayacaklar isler Hakkinda Kanununda, 3628
sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Kanununda, 3628 sayil
Mal Bildiriminde Bulunulmasi, RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Kanununda 4982 sayili Bilgi
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Edinme Kanununda, 5237 sayili Tirk Ceza Kanununda, 4483 sayill Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanunda, 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Konftrol
Kanununda, 5176 sayil Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi Hakkinda Kanununda, Kamu
Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslan Hakkinda yénetmelikte,
Basbakanlk Genelgeleri ve ilke kararlarnnda, Kurul Genelgelerinde, 3071 sayili Dilekce
Hakkinin Kullaniimasina liskin Kanunda, bu genel sart icin gerekli diUzenlemeler yer
almaktadir. Hata, usulsuzlUk ve yolsuzluklarn bildiren personele haksiz ve ayinmmci muamele
yapllmamaktadir.

Ongoérilen eylem; Hata, usulsUzlUk ve yolsuzlugu ihbar edenlerin kimligi gizli tutulacak
ancak karalama amacl inbarlan édnleyecek usul ve esaslar belirlenecektir. Yapilan sikGyet
ve ihbarlar &én arastirmaya tabi tutulup aslilsiz inbar ve sikdyetler dikkate alinmayacaktr.

Bu standart icin mevcut durum yeterli gorGlmustor.

E. IZLEME STANDARTLARI

ic kontrol sisteminin temel prensiple Oniversitenin  tUm  birimlerinde  sistemin  belirli
periyodlarla (yilda en az bir kez) degerlendirimesidir. Yénetim tarafindan, bu
degerlendirme sonucunda karsilasilan olumsuz durumlara karsi gerekli tedbirler alinmali ve
uygulanmaldir. Bu acidan bakildiginda her idarenin ic kontrol sistemini izlemesinin ve
degerlendirmesinin bir zorunluluk oldugu sdylenebilir. ic kontrol sistemi dzellikle ydneticiler
tarafindan izlenmeli, aksayan ydnler tespit edilmeli ve gerekli dnlemler alinmalidir.

Standart 17. “i¢c Kontroliin Dederlendirilmesi”: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir
kez degerlendirmelidir.

Standart 17.1. “i¢ kontrol sistemi, sirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya
bu iki yontem birlikte kullanilarak degerlendiriimelidir”’: Mevcut durum; 5018 sayill Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda, ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Ydénetmelikte, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda
Yonetmelikte, ISO 9001:2015 Kalite Yoénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yénetim
Sisteminde bu genel sart icin gerekli dUzenlemeler yer almaktadir.

Ongdrilen eylem; Gerek mali faaliyetler icin tanimlanan prosedUrlerin gerekse idari
faaliyetler icin belirlenen ydntemlerin etkili ve strekli olarak gelistiriimesi ve iyilestirimesi icin
bir kurul olusturulacaktir.

Gerceklesen faaliyet; ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu kurum internet sayfasinda
ve e-sgb Uzerinden yayimlanmistir.
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Standart 17.2. “i¢ kontrolin eksik yénleri ile uygun olmayan kontrol yéntemlerinin
belirlenmesi, bildiriimesi ve gerekli énlemlerin alinmasi konusunda sire¢ ve yontem
belirlenmelidir”: Mevcut durum; 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda, i¢
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar halkinda Yénetmelikte, Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmelikte, iSO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sisteminde, Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli dizenlemeler
yer almaktadrr. izieme ve Dederlendirme Raporlar, ic ve dis denetimler sonucunda ortaya
cikarnilan, ic kontrolin eksik yonleri, hemen degerlendiriimekte ve gerekli dnlemler
alinmaktadir.

Ongdrilen eylem; Ic Kontrol Sisteminin aksayan ydénlerini tespit icin anket, yiz yUze
go6risme, birimlerden gelen talep ve sikayetler, denetim raporlarindaki bulgular yilda bir
kez rapor olarak toplantida degerlendirilecektir.

Gerceklesen faaliyet; ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu kurum internet sayfasinda
ve e-sgb Uzerinden yayimlanmistir.

Standart 17.3. “ic kontrolin degerlendiriimesine idarenin birimlerinin  katlimi
saglanmalidir”: Mevcut durum; 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda, ic
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar halkinda Yénetmelikte, Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda Yénetmelikte, iSO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sisteminde, Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli dUzenlemeler
yer almaktadir.

Ongérilen eylem; 17.1.1 ve 17.2.1 de éngérilen eylemler bu genel sart icin de gecerlidir.

Standart 17.4. “i¢ kontrolin degerlendiriimesinde, yéneticilerin gérisleri, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikdayetleri ile ic ve dis denetim sonucunda dizenlenen raporlar
dikkate alinmalidir”: Mevcut durum; 5018 sayll Kamu Mali Ydénetimi ve Kontrol
Kanununda, ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar halkinda Yénetmelikte,
Strateji Gelistrme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda  Yénetmelikte, iSO
9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde bu genel sart
icin gerekli duzenlemeler yer almaktadir. Yoneticilerin gdrUsleri ve ic ve dis denetim
raporlar dikkate alinmaktadir.

Ongoérulen eylem:; Kurul ydneticilerin gérUslerini, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri
ile ic ve dis denetim sonucunda duzenlenen raporlarn, yillik faaliyet raporlan ve
Universitemiz stratejik planini ve birimlerden gelen tespitleri de dikkate alarak
degerlendirme yapacaktir.

Standart 17.5. “i¢  kontrolin degerlendiriimesi sonucunda alinmasi gereken énlemler
belirlenmeli ve bir eylem plani gergevesinde vygulanmalidir”: Mevcut durum; 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda, ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
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Esaslar halkinda Yoénetmelikte, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Y&netmelikte, iSO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde, Universitemiz Kalite
Ydnetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli dizenlemeler yer almaktadir.

Ongérilen eylem; ic kontrol sistemi eylem plani calismalarn sirmektedir.

Standart 18. “ic Denetim”: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir ic denetim faaliyetini
saglamalidrr.

Standart 18.1. “ic denetim faaliyeti ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara vygun bir sekilde yuriutilmelidir’: Mevcut durum; 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanununda, ic Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda
Yénetmelikte, Kamu ic Denetim Rehberinde, iSO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminde,
Universitemiz Kalite Y&netim Sisteminde bu genel sart icin gerekli dUzenlemeler yer
almaktadrr. ic denetim faaliyeti, ic Denetim Mevzuatina uygun bir sekilde hazirlanan plan
ve programlar cercevesinde dUzenli olarak yUrUtUimektedir.

Bu standart icin mevcut durum yeterli gorGlmustor.

Standart 18.2. “ic denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli gériillen énlemleri
iceren eylem plani hazilanmali, uygulanmali ve izlenmelidir”’: Mevcut durum; 5018 savili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda, ic Denefcilerin Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Y&netmelikte, Kamu ic Denetim Rehberinde, ISO 9001:2015 Kalite Yénetim
Sisteminde, Universitemiz Kalite Yénetim Sisteminde bu genel sart icin gerekli dizenlemeler
yer almaktadir ic denetim faaliyetleri sonucunda birimlerce alinmasi gereken dnlemleri
icerir eylem plani hazrrlanacak, uygulanacak ve sonuclar ic denetim birimi tarafindan
takip edilecektir.

Ongdrilen eylem; Ic denetim faaliyetleri sonucunda birimlerce alinmasi gereken
onlemleri icerir eylem plani hazirlanacak, uvygulanacak ve sonuclar ic denetim birimi
tarafindan takip edilecektir.

IV. DIGER BILGILER

A. iC DENETIM SONUCLARI

ic Denetim Birimi tarafindan birimlerimizde etkin bir ic kontrol sisteminin olusturulup
olusturuimadigr ve islemlerin  mevzuata uygun olarak yOrGtolop  yOrUtGlimediginin
belirlenmesi amaciyla denetimler yapilmaktadir. Yapillan denetimler sonucunda
dUzenlenen Raporlar ile ic Kontrol Sistemine yénelik olarak tespit edilen hususlar bulunmasi
halinde, s6z konusu bulgu degerlendirimekte ve gerekliis ve islemler yapilmaktadir.
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B. DIS DENETIM SONUCLARI

Dis denetim gdrevi Sayistay Baskanid@i tarafindan yorUtiimektedir. Universitemiz Dis
denetim sonuclanniilgili mevzuatlar kapsaminda gerceklestirmektedir.

Sayistay Baskanliginin 2020 yili Denetim Raporunda ic Kontrol ile ilgili bulgulara yer
verilmemistir.

C. DIGER BiLGi KAYNAKLARI

Diger Bilgi Kaynaklan Universitemiz ic kontrol sisteminin gelismesinde dn mali kontrol sistemi
ve kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetlerine yonelik bilgilere asagidaki baslkta
deginiimektedir.

On Mali Kontrol:

5018 sayill Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 58 ve 60'inci maddeleri hUkUmleri ile
ic Kontrol ve On Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslara dayanilarak hazirlanan Yildiz Teknik
Universitesi On Mali Kontrol islemleri Yonergesi ile mali karar ve diger islemler On Mali
Kontrole tabi tutulmaktadir.

Kisi ve/veya idarelerin Talep ve Sikayetleri;

Universitemiz ic ve dis paydaslar ile sUrekli etkilesim icinde olup paydaslarinin fikirlerini
dikkate almaktadir. Bu maksatla anket calismalar yapilmakta, talep ve sikGyetlere ydnelik
e-posta ve telefon gibi iletisim mekanizmalan paydaslar ile paylasimaktadir. Ayrica CIMER
ve 7/24 Uzerinden sorulan sorular, yapillan talep ve sik@yetler ilgili birimlerimizce
degerlendirimekte, cevaplanmakta ve gerekiyorsa gerekli duzenlemeler yapiimaktadir.

V. SONUC

A. GUCLU YONLER

e ic konftrole iliskin bilgi ve farkindalik calismalarinin basladidi déneme gére belirgin
bir seviyede artmistir ve ic Denetciler tarafindan gerceklestirien denetimler ile ic
kontrol sisteminin surekli izlenmesi saglanmaktadir.

e Birimler itibariyle organizasyon semalar, hizmet envanteri ve is akis semalar
olusturularak misyon-vizyon yapisi ve gorevlerin personel tarafindan bilinmesi
saglanmistir.

e TUmM birimlerde bilgi sistemine, dogru veri girisi ile bilgi sistemlerinin gUvenligini
saglamaya yoénelik koruyucu &nlemlerin alinmis olmasi,
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e TUm birimlerde ve bunlara bagl alt birimlerdeki yénetici ile personeller icin gérev
tanimlarinin yazii olmasi, tUm is ve islemlerle ilgili ciktilann personel ve yefKili
mercilerin erisimlerine acik olmasi,

e Elekironik ve yazil ortamda gelen, giden her t0rlU evrak ile kurum ici haberlesmenin
is ve islemlerinin kaydedildigi, siniflandinidigi, korundugu, kapsamli bir arsivieme,
belgeleme sisteminin kurulmus olmasi,

e TUm birimlerin is akis sUreclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmis, yatay ve
dikey iletisimi kapsayan yaziim, elektronik veya sézI0 etkin bir i¢ iletisim sisteminin
mevcut olmasi,

e Birimlerdeki yetki devri yapilan personellerin asgari gereklilikleri (bilgi, beceri ve
deneyim vb.) tasimalarnna dikkat ediimektedir,

e ic Kontrol Sistemine yénelik mevcut ic ve dis iletisim sistemlerinin, Universite personeli
ile disandan hizmet alan paydaslann beklenti, éneri, degerlendirme, sikdyet ve
sorunlarini iletmelerine imkdn verecek uygun mekanizmalarin (anket, yUz yUze
gorusme, toplanti, elektronik basvuru vb.) kullaniliyor olmasi,

e Yildiz Teknik Universitesinin tUm birimlerini kapsayan organizasyon semasinin mevcut
olmasi, raporlama ve hesap verme ile ilgili kanallarn gésteriyor olmaisi,

e Kalite Yénetim Sistemi ile i¢ Kontrol Sisteminin birlikte uygulaniyor olmasi.

B. iYILESTIRMEYE ACIK ALANLAR

e ic kontrol konusunda egitim faaliyetlerine adirlik verilmesi,

e Birimlerdeki personelin egitim ihtiyaci tespit edilerek, bu ihtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri planlamasinin yorutilememesi,

e Risk degerlendirmeye iliskin egitim eksikliginin gideriimesi,

e Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanacak olan risk degerlendirme rehberi
dogrultusunda calismalarn yapiimasi.

e Birimlerdeki calisanlarnn (yénetici ve personelin) etik davranis ilkeleri konusundaki
sorumluluklan hakkinda bilgilendirme toplantilarinin yapiimasi,

e Kalite Yénetim sistemiile ic kontrol Sistemine ydnelik editimlerin yapilmasi,

C. SONUC

Universitemizin ic kontrol sisteminin isleyisi ic ve dis denetimlerde sadlikli olarak
degerlendirimektedir. Hazine ve Maliye Bakanligi Merkezi Uyumlastirma Biriminin ic kontrol
sistemi kapsamindaki calismalar Uzerinde bazi iyilestirmeler yapmasi, sistemin daha saglikli
olarak yUrUtUlmesini saglayacaktir.

Universitemizde 2011 yiinda calismalarina baslanilan Kalite Yénetim Sistemi ile ic Kontrol
Sistemi daha guclu hale gelmistir. Kalite Yénetim Sistemi, kalite kUItGronU yayginlastirma
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faaliyetleri kapsaminda ic kontrol sisteminin gelistiriimesi ve etkinliginin saglanmasinda
katkida bulunmustur.

Kalite Yonetim Sistemimizde, i¢c kontrolUn 18 standardini bUyUk oranda kapsadigl ve makul
guvencenin saglanmasi amacina yonelik genel dizenlemelerin yer aldigi gérGimektedir.

Kalite Yénetim Sistemi standardinin genel sartlar ile ic Kontrol Standartlan genel sartlarinin
birbirine cok benzeyen iki sistem olmasi nedeniyle YTU ic Kontrol Standartlan Eylem Plan,
Kalite Yonetim Sistemi ile iliskilendirilerek planda 6ngérilen calismalarnn buyuk kismi
tfamamlanmistir.

Universitemizde 2009 yiinda olusturulan ilk ic Kontrol Eylem Plani 2010 yilinda revize edilmis,
ISO 9001:2015 Kalite Ydénetim Sistemi Belgesinin alinmasiyla da yeniden bir calisma
yapilarak, YTU ic Kontrol Eylem Planinin genel sartlan Kalite Yénetim Sistemi genel sartlariile
iliskilendirilmistir. Baska bir deyisle Universitemizde ic Kontrol Sistemi Kalite Yénetim Sistemi
ile birlikte uygulanmaktadir.

PL-002-i¢ Kontrol Standartlarnna Uyum Eylem Planinda gerekli dUzenlemeler yapiimis ve
01.11.2013 tarihinde revize edilmistir.

Kalite Koordinatérliginin kalite ydonetimi adina yor0ttigu calismalar ile ic kontrol
faaliyetlerinin entegre olarak yUrUtilimesi 6nem arz etmektedir.



